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NOSSO JEITO DE SER

Transformamos e melhoramos materiais por meio da tecnologia do niobio.

Solugdes mais sustentaveis para mobilidade, infraestrutura e para geragao e distribuigédo de
energia comegam por materiais mais eficientes e inteligentes.

Acreditamos que as pessoas s&o as principais responsaveis por criar e promover as melhorias
e inovagdes que podem transformar a vida de todos.

Ter pessoas capacitadas, motivadas e com seguranca e espago para desenvolvimento é
fundamental, assim como a construgéo e manutengéo de relagdes genuinas e transparentes
com todos 0s Nossos parceiros em mais de 50 paises.

Mantemos dialogos francos com todas as partes interessadas com o objetivo de desenvolver
atividades ambientalmente corretas, socialmente justas e economicamente viaveis. Nosso
guia: redugdo continua de impactos negativos e melhoria continua de impactos positivos
visando a construcédo de um mundo melhor e mais sustentavel.
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APRESENTAGAO

Continuar nossa historia de geracéo de valor econdmico
e social com a transformacao e codesenvolvimento de
Materiais mais inteligentes € o que Nos Mmove todos os dias

Mensagem do Presidente aisswoss

Construimos nossa historia investindo fortemente no desenvolvimento de tecnologias e
aplicagdes do nidbio junto aos nossos clientes e parceiros, em mais de 50 paises.

Em 2019, adquirimos a opgéo de sermos acionistas de uma empresa em Singapura, a 2DM,
referéncia mundial no desenvolvimento do grafeno, um material avangado com propriedades
especiais. A potencial sinergia entre grafeno e nidbio pode dar origem & producgao de uma
nova geragao de baterias elétricas mais eficientes e seguras, e ajudar no processo de
aceleracao da transformagéo da mobilidade mais sustentavel, além de propiciar sistemas de
armazenamento e distribuicdo de energia mais inteligentes para as cidades.

Dentro da nossa estratégia de crescimento sustentavel, em 2019, geramos uma receita liquida
de R$ 8,6 bilhdes, 16,2% maior que em 2018. O lucro liquido foi de R$ 3 bilhdes, alta de 6,2% em
relagédo a 2018.

Visando proporcionar crescimento e garantir a manutengéo de fornecimento estavel para
todos 0s nossos clientes, em 2019, fizemos o maior investimento de nossa histéria em nosso
parque industrial, permitindo que a capacidade produtiva fosse aumentada para 150 mil
toneladas de produtos de nidbio por ano a partir da conclusao da obra, prevista para 2020.

Para apoiar nosso crescimento de forma sustentavel, as praticas de governanga gestéo de
risco e compliance foram aprimoradas para detectar fatores de exposi¢éo dos negocios,
mitiga-los e capturar oportunidades de melhoria para suas praticas, politicas e estratégias.

Continuamos desenvolvendo programas voltados a otimizagéo de recursos, a redugéo

de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) — até 2050, pretendemos ser uma empresa
Carbono Zero (emissdes liquidas) -, a biodiversidade do Cerrado, entre outros temas materiais
ou associados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, como desenvolvimento
econdmico, social e de pessoas.

Sempre nos guiamos pelo principio da exceléncia e nossos colaboradores geram impactos
positivos para a sociedade ao participarem do desenvolvimento sustentavel da nossa Companhia.
A boa performance esta vinculada, simultaneamente, ao respeito as pessoas e ao meio ambiente,
a interacéo positiva com a comunidade onde atuamos e aos resultados financeiros.

Por sua vez, a sustentabilidade da CBMM é fruto do bom relacionamento com as partes
interessadas. Faz parte da nossa convicgao que essas relagdes sao e continuaréo sendo
baseadas no dialogo franco e no respeito.

As solugdes urgentes para um modelo econdmico sustentavel exigem o uso de materiais

mais inteligentes em aplicagdes na mobilidade, na infraestrutura bem como na geragéo e na
distribuigdo de energia. Entendemos que nossa expertise em transformar materiais e solugdes
por meio da vasta potencialidade e versatilidade do nidbio & ainda mais Util nos contextos
atual e futuro.

Eduardo Ayroza Galvao Ribeiro
Diretor-Presidente da CBMM
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O relato da CBMM e sua
agenda de sustentabilidade

®

Estabelecemos
metas cm
relacao aos

ODS, ligadas a
Nossa atividade
empresarial e que
podem oferecer
impactos
OsItivos ao
planeta

A sustentabilidade
daCBMM &

fruto dobom
relacionamento
com as partes
iNnteressadas,
baseadono
didlogoeno
respeito

Seja bem-vindo a nova edicao do Relatorio de Sustentabilidade da Companhia Brasileira de
Metalurgia e Minerag&o (CBMM), que resume os principais fatos, conquistas e desafios da
Empresa registrados de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019. GRI 102-1,102-50

A publicagéo reflete as nossas estratégias, as agdes direcionadas para a insergao do nidébio no
mercado global, as tecnologias aplicadas a esse elemento, a nossa presenga nas comunidades
onde atuamos, bem como o comprometimento da alta diregéo e dos nossos colaboradores
em relagéo aos aspectos sociais, ambientais e econdmicos. As informagdes do relatorio
cobrem todas as atividades da CBMM no Brasil e no exterior. As subsidiarias no exterior ndo
contemplam os indicadores GRI, por n&o se tratarem de unidades relevantes para a coleta
desses dados. GRI 102-45

Todas essas frentes estdo conectadas aos compromissos mais amplos com a
sustentabilidade e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagbes
Unidas, que mostram temas (apontados pelo publico de relacionamento) que precisam ser
avangados e estdo expostos no atual ciclo de materialidade. O relato segue as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), versao Standards, opgao Essencial, com asseguragéo
externa dos indicadores GRI realizada pela PwC. GRI 102-54, 102-56

Consulta a stakeholders

GRI 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-49

Em 2019, optamos por revisar os temas materiais identificados nos anos anteriores por meio
de um estruturado engajamento de stakeholders. A revisao contou com a avaliagéo dos temas
pela lideranga, a partir de uma escala de relevancia, observando-se evolugdes e desafios

em cada tema. Foram também consultados documentos setoriais que pudessem, de forma
indireta, atualizar as preocupacdes de partes interessadas.

Por fim, além de atualizar a abordagem dos temas materiais, 0 processo aprimorou
as correlagdes com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e os objetivos do
planejamento estratégico da CBMM.

A avaliagéo com a diretoria (presidente, vice-presidente, diretor industrial, diretor comercial e
diretor financeiro) confirmou a vigéncia dos temas materiais.

Para trazer uma viséo externa sobre os temas, foram analisados estudos ligados a
sustentabilidade global e aos principais setores de atuagao direta ou indireta da CBMM (como
tecnologia, siderurgia e mineragao). Para essa analise, foram consultados: o anuario 2019 de
sustentabilidade da SAM (consultoria internacional) para os setores de mining-metals e steel
o estudo global da EY “ToplO business risks facing mining and metals”; os temas da Carta
Compromisso do Instituto Brasileiro de Mineragéo - IBRAM; e o relatério de tendéncias

e riscos globais do Férum Econémico Mundial (WEF Global Risks 2019). Também foram
considerados aspectos do ultimo processo de materialidade (de 2017), que trazia a visdo de
publicos especificos da CBMM e que incluiu uma avaliagéo de prioridade dos temas. Apos
atribuicéo de pesos e valoragédo quantitativa para o nivel de prioridade, consideramos os
seguintes temas como sendo materiais:
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Temas materiais

Porque o tema é estratégico

Indicadores reportados

Contribuigcao para
o desenvolvimento
econdmico e social
daregido

A CBMM, como agente econdmico importante, movimenta a
economialocal por meio da atracéo e do fomento a Novos Nnegocios,
além de sua atuacao de responsabilidade social em favor de um
melhor status social em Araxa.

GRI202-2
GRI204-1
GRI413-1

Saude e seguranga
ocupacional

A seguranca dos colaboradores, visitantes e demais pessoas que
acessam o parque industrial € inegociavel para uma grande empresa.
A seguranca e a satde ocupacional séo valores fundamentais para a
Companhia e confere importancia a todos 0s stakeholders. Trata-se
de uma premissa que garante o funcionamento do negocio.

GRI 403-1a403-7

Desenvolvimento
de tecnologias

e inovagoes de
produtos

Desde sua criagdo, a Empresa desenvolve o mercado, a tecnologia
de processamento e o uso final do niobio. E um fator decisivo para o
SUCESSO.

KPI de investimentos totais
em P&D

Desenvolvimento
de pessoas

As pessoas sao capazes de promover as principais melhorias e
inovagoes que a empresa precisa. Ter colaboradores capacitados,
motivados e com espago para o desenvolvimento € fundamental
para a continuidade do negocio.

GRI 102-8 (Perfil)
GRI 203-1
GRI 404-1,404-3

Gestao ambiental

O desenvolvimento das questdes ambientais de forma adequada
e o licenciamento das operacoes € crucial para a continuidade
operacional, aléem do interesse crescente de clientes, investidores e
sociedade nos temas ligados as mudancas climaticas.

GRI MM3 (MM1, MM11)
GRI 302-1, 302-2, 302-4

GRI 303-1,303-2,303-3,
303-4,303-5

GRI 305-1,305-2,305-3
GRI 306-3

Governanca e
transparéncia

A transparéncia com as partes interessadas € uma estrutura de
governanga que potencialize a gestao s&o fundamentais para uma
operagcao com um horizonte de longo prazo, como a CBMM. Para isso,
a visibilidade aos acionistas e a comunidade local sao fundamentais.

GRI102-18 a102-32
(Governanca)

GRI205-3
GRI419-1

Relacionamento e
dialogo aberto com
partes interessadas

O relacionamento transparente e aberto amplia a sinergia entre a
Companhia e seus publicos. Isso permite manter uma licenca social
do negocio na sua comunidade e aumenta a resiliéncia da empresa
e a capacidade de resposta as partes interessadas, tanto para
aspectos positivos quanto negativos.

GRI203-1,203-2,205-3

Qualidade de
produtos

A qualidade do produto € caracteristica essencial em qualquer
negocio, mas & ainda mais relevante nos produtos de forte
componente tecnologico. A importancia da companhia na inddstria
depende da qualidade de aplicacao do niobio nos diferentes niveis de
necessidade dos clientes.

GRI419-1

Temos compromissos definidos em relagéo a Agenda 2030 da ONU. Levando em conta
0s temas estratégicos e os ODS mais alinhados ao negdécio e a cultura da Companhia,
estabelecemos metas diretamente ligadas a atividade empresarial e que podem oferecer
mais impactos positivos. O quadro de compromissos a seguir informa as principais metas

corporativas da CBMM em relagdo aos ODS - categorizados nas dimensdes ASG (ambiental,

social e de governanga) e de acordo com os temas estratégicos derivados do processo de

materialidade, por sua vez, revisado ano a ano.
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Campos ASG - temas
materiais

Metas ODS

a serem

perseguidas

Compromissos CBMM

SOCIAL
Desenvolvimento
econdmico e social da
regiao

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

(83)

- Até 2025, incentivar, em conjunto com entes locais e 6rgaos de fomento, a
formalizagéo e o crescimento do empreendedorismo na cidade de Araxa,
incluindo atividades culturais e esportivas.

TRABALHO DECENTE

SOCIAL . : .
Saude e seguranca /‘/ - Manter constantemente 0s processos de melhoria continua para condicdes
operacional ‘|| de trabalho e comportamento seguro na CBMM e seus fornecedores.
SOCIAL oo - Promover premiagéo internacional a jovens cientistas e profissionais em

Desenvolvimento de
tecnologias e inovagdes
de produtos

EINFRAESTRUTURA

&3

busca de estimular e aprimorar a capacidade de comunicagao.

- Patrocinar premiagao internacional aos melhores trabalhos publicados sobre
aciéncia e a tecnologia do nidbio.

SOCIAL
Desenvolvimento de
pessoas

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3

(95)

- Manter, até 2024, premiagao nacional para valorizar a carreira técnica
e cientifica, e incentivar jovens pesquisadores a contribuirem com o
desenvolvimento.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

L]

(4.4)

- Apoiar, até 2025, aimplementagéo da BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) em Araxa.

- Criar politica de investimento social em iniciativas de formacéao profissional e
empreendedorismo até 2025.

AMBIENTAL
Gestdo ambiental e
mudangcas climaticas

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

(64)

- Assegurar a disponibilidade hidrica com florestamento a montante de
barragens de dgua nova e promover a gestéo hidrica inteligente.

- Avaliar processos alternativos de menor impacto para tratamento de
efluentes e remedicéo.

- Estimular empresas fornecedoras a otimizar 0 uso de recursos naturais e
uso de energia limpa.

(7.a)

- Realizar,em 2020, estudos de implantacado de geracao de energia solar no
complexo industrial como forma de aumentar o uso de energia limpa e avaliar
0 mix de energia adquirida.

- Aprimorar indicadores para acompanhamento do desempenho energético,
visando a melhoria da eficiéncia energética e do uso de energias limpas.

12 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

(12.2)

- Monitorar regularmente e relatar a energia, a &gua e 0s materiais consumidos
e tratados nas operacoes de negocios e melhorar a eficiencia por meio da
reutilizagéo/reciclagem.

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& 4

(13.3)

- Ser uma empresa Carbono Zero (emissoes liquidas) até 2050.

- Incluir,em 2020, o Programa de Educacé&o Ambiental na comunidade,
toOpicos sobre mudancas climaticas e cultura de prevencao nas escolas.

15 toesne
-

(15.5)

- Manter as acoes de conservacao da biodiversidade do Cerrado, incluindo
incentivo a projetos de pesquisa, manejo e reproducao de plantas e animais
desse bioma, aléem de atuar com acdes educativas na comunidade em que
seinsere.

GOVERNANGCA
Relacionamento e
dialogo aberto com
partes interessadas

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

2

(165)

- Criar,em 2020, indicadores de participacao e respostas as observagoes
geradas pelas diversas ferramentas ja implantadas na Companhia.

GOVERNANGA
Governanca e
transparéncia

PAZ JUSTICAE
16 wsiimgaes
EFICAZES

w2

(165)

- Reforgar,em 2020, as praticas dos “nossos compromissos” declarados em
2019 pela CBMM.

* Para conhecer mais sobre os principios dos ODS das Nagdes Unidas, acesse: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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CBMM e 0 nidobio
g e ra n d O \/a | O r GRI 102-2,102-7

As solucbes urgentes para um modelo econdmico
sustentavel exigem uso de materiais inteligentes em
aplicacdes na mobilidade, infraestrutura e na geracéo e
distribuicéo de energia

Temos orgulho de sermos uma empresa de origem brasileira com clientes e parceiros em mais
de 50 paises. Ao longo de 64 anos de histéria, nos tornamos o mais importante fornecedor
mundial de nidbio e de sua tecnologia (abastecendo 100% o Brasil e 79% da demanda
externa), atendendo aos compromissos historicos com as partes interessadas. GRI 102-6

A proposta de valor do nidbio, de transformar propriedades de materiais, € percebida e
aplicada em larga escala em setores como mobilidade, infraestrutura e em sistemas de
geragéo e distribui¢éo de energias de transi¢éo e renovaveis. Somos apaixonados e movidos
por descobrir e desenvolver, junto aos clientes e demais parceiros no mundo, novas aplicagdes
e solugdes onde o nidbio tem papel relevante.

O orgamento total para P&D, ao longo de 2019, foi de R$ 138,4 milhdes, equivalente a 1,64% da
receita liquida consolidada. Foram 208 parcerias com institutos de pesquisa, universidades e
clientes, entre outros projetos.

A producéo é integrada - da mina aos produtos finais - e os investimentos continuos em
manufatura e gestdo permitem a expansdo da capacidade produtiva nas atividades de
mineracgao e metalurgia no Complexo industrial, situado em Araxa (MG), sede da Empresa.
Sociedade andnima de capital fechado, a CBMM tem 707 do capital em méaos do Grupo
Moreira Salles e 30% com dois consorcios asiaticos, grandes grupos siderdrgicos da China,
Japé&o e Coreia do Sul. GRI 102-3,102-4,102-5
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Modelo de negocio

Concentramos Nossos insumos, atividades-chave, resultados e impactos para expressar
nossa geragéo de valor. As diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC)
foram utilizadas como referéncia para demonstrar quais recursos acessamos € COmo 0S
transformamos em entregas para a sociedade.

INSUMOS ATIVIDADES-CHAVE DO NEGOCIO

FINANCEIRO
Capacidade de investimento, lucro para
acionistas e receita para empresa publica,
ISP (Investimento Social Privado)

FINANCEIRO

Capital de acionistas; receitas da
venda de produtos e financiamentos

MANUFATURADO PRODUCAO

Complexo industrial; INDUSTRIAL
ativos de transporte (parceiros)

MANUFATURADO

Segurancga e qualidade operacional;
capacidade de producéo e

HUMANO expansao; disponibilidade e agilidade

Colaboradores e terceiros de entrega num mercado global

capacitados e habilitados ENTREGA HUMANO

INTELECTUAL DE VALOR Desenvolvimento humano; forte
Certificacdes internacionais e licencas; DESENVOLVIMENTO Produtos e tecnologia viés educacional e formativo,
marcas (CBMM e Niobium); tecnologia DE TECNOLO?IAS de aplicag&o do niébio. técnico e comportamental
e know-how sobre o ni6bio; integracéo E APLICACOES
com universidades e centros de DO NIOBIO
pesquisa, ciéncia e tecnologia

Transformacéo e INTELECTUAL
codesenvolvimento Fomento & inovagéo; novas tecnologias
de materiais mais e aplicacdes; criacao de prémios;

eficientes i i A i
e disseminacéo do conhecimento

ReIaQéO Identltérla coma SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

SEMMUAEEECRIEMEBEEIAES © Fortalecimento da comunidade, dialogo e

parcelr_os estr‘ateglcos,‘rel_a(;ao de transparéncia com os publicos; fomento a

parceria com orgéos publicos PARCERIAS PRESENCA projetos culturais, educacionais e de satde

ESTRATEGICAS GLOBAL

NATURAL NATURAL

Minério ?ﬁdnlobll‘ot(!om;clo‘ro); Conservacao de fauna e flora (CDA),

energia (hidroelétrica); e agua < :

0o o%l o é)arra enls) gu Subprodutos: reduoaq de GEE, reapr9ve|tamento
9 g de agua e educagao ambiental

& O @ & ©

residuos, efluentes
€ emissoes;

Impactos negativos
NOS recursos
naturais



CBMM E O NIOBIO:
GERANDO VALOR

o
(2]
o
(4]
e
(o]
o
o
(o)
(10)
o

Portaria
Mina/Belvedere
Correia Transportadora
Homogeneizagao
Concentragéo |
Concentracéo Il
Dessulfuragcao
Desfosforagcdo
Metallrgica
Britagem/Expedicao

Centro Tecnolégico

® 6 0660060 660 6

CPMPM - Centro de
Pesquisas de Materiais
e Processos Metallrgicos

Nidbio Metalico
Oxidos Especiais
de Nidbio
Oxidos de Niébio
de Alta Pureza
Ligas Especiais
CDA - Centro de

Desenvovlvimento
Ambiental

ETE - Estagdo de
Tratamento de Efluentes

Barragem 5 - de Rejeitos,
em Descaracterizacao

000006 OO0 6

Barragem 6 - de Rejeitos,
em Operagdo

Barragem 7 - de Agua Nova

Barragem 8 - de Rejeitos,
em Operacdo

Almoxarifado/Galpao
Almoxarifado Central
Escritério Administrativo
Escritério Técnico
Manutenc¢ao

Restaurante

APRESENTACAO

10
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Atuacao global

Além de Sao Paulo, temos subsidiarias e escritorios no exterior (China, Estados Unidos,
Paises Baixos, Singapura e Suiga) responsaveis pelo relacionamento com clientes, além de
atividades de desenvolvimento de novas aplicacdes e novos mercados. Também contamos
com distribuidores e representantes comerciais, a Citic Metal (China) e a Sojitz Corporation
(Jap@o, América do Sul, India e Taiwan). Mantemos ainda 26 armazéns posicionados
estrategicamente, para estarem proximos e garantirem alto nivel de servigo logistico aos
clientes em mais de 50 paises. GRI 102-4

CBMM, SUBSIDIARIAS, REDE DE ARMAZENS E PAISES CONSUMIDORES

Ay cBMM Europe
P .
CBMM North 3 &Y CBMM Technology
. America ' Suisse

Araxa-MG

A cidade de Araxa, situada no estado de Minas Gerais, abriga o maior recurso geologico
mundial de minério de pirocloro em processo de extragéo: 829 milhdes de toneladas,
contendo em média 2,5% de niobio (Nb,O,).

A alta concentragéo natural de Nb, O e a qualidade do minério, a lavra a céu aberto, o
processo otimizado de beneficiamento, os investimentos continuos na infraestrutura

no parque industrial, a industrializagdo de diversos produtos de niébio, as parcerias ja
consolidadas sao, entre outros aspectos, caracteristicas de destaque do empreendimento
da CBMM. A exploragao do nidbio ocorre por meio de uma parceria entre a CBMM e a
Companhia de Desenvolvimento Econémico do Estado (Codemig) — antiga Camig, desde
1972. O contrato tem validade até 2032.
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Destaques 2019

s &

1.905 9.509

Social

colaboradores empregos diretos e
indiretos gerados ou
mantidos?

2113 R$ 4.8.7 mi

fornecedores em investimento

contratados social privado

(incentivado e ndo
incentivado)

Saude e segurancga

' Zero
‘ @ é o Indice

de doengas ocupacionais

Educac¢ao ambiental

O 2,7 mil
alunos e professores
de instituicoes de ensino de Araxa e
regiao participaram das atividades de
educacgo ambiental em 2019
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Energia

Agua
Qo

19,2 ms

de agua nova

S&0 consumMmidos para
cada tonelada de
ferroniobio produzido

VR
N>

96,4*

de recirculagéao
de agua

17,1 m®
de agua nova

s&o consumidos para
cada tonelada de
produtos de niobio
produzidos

8.1%

e a reducgao do
consumo de agua
nova (m3/t de
produtos de nidbio)
de 2017 a 2019

21,86 aJ

de energia
consumida

por tonelada de
ferroniobio produzido

73.8%

, -
de energia
consumida
vem de fontes
renovaveis

20 G

de energia
consumida por
tonelada de produtos
de nidbio produzidos

100~

de energia elétrica
consumida

€ proveniente de
usina hidroelétrica
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Emissdes

A CBMM integra o

Programa Brasileiro 0’96 tCO e/t
de ferroniobio

GHG Protocol corresponde a

desde 2013, com resp

. S emissao de GEE?®

inventario publico

disponivel para consulta?

0,88 tco e/t 19 *

de produtos de de reducéao de

niobio corresponde & emissé&o (CO e/t de

emissao de GEE?® produtos de niobio)
de 2017 a 2019°

0,71 tco,e/t 0,65 tco e/t

de ferroniobio de produtos de

corresponde a nidbio corresponde a

emissdo de GEE com emissédo de GEE com

base na opcéao de base na opcéao de

escolha de compra“ escolha de compra*

Produciao

A capacidade produtiva
anual subiu para
aproximadamente

110 mil t/ano
de produtos de nidhio

oK

Obras de
ex[pansao para

150 mil t/ano

serdo concluidas em
2020
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Financeiro

©

R$ 1,7 bi R 8,6 bi R* 3 bi

de patriménio liquido de receita em vendas de lucro liquido

Geral

P&D de 208 R$ 4,8 mi

4
1,64 projetos de investidos

da receita liquida cooperagao técnica em agdes para o
consolidada com clientes, desenvolvimento
universidades das habilidades
e institutos de dos colaboradores
pesquisa

Zero 86%*

nao conformidade e relacéo a leis de engajamento em
e/ou regulamentos nas areas social e pesquisa de clima com os
econdmica iniciadas em 2019 colaboradores

Langamento do Prémio Ciéncia e Tecnhologia da CBMIM,

que valoriza a carreira técnica e cientifica de profissionais brasileiros e
incentiva jovens pesqguisadores a contribuirem com o desenvolvimento
do Brasil

eio de metodologia publicada pelo BNDES

do, oportunamente, via t tropublicodeemissores.com.br/
rida foi por meio da abordagem “baseada na localizagéo”. Para a quantificagdo das emissdes de GEE do escopo 2 foi utilizado como fator

de emiss ste > Nacional - SIN.
4. Confor| rtificado pela Cemig, 100% da energia elétrica consumida pela CBMM é proveniente de fontes renovaveis (hidroelétricas). Sendo assim, o calculo de
eletricidade consumida pela Companhia foi realizado por meio da abordagem baseada na “escolha de compra”, néo ocorrendo emissdes do escopo 2.



http://registropublicodeemissores.com.br/

Governanca e
transparencia

GRI 102-18

Aprimoramaos Nossas praticas de governanca, de
gestao de risco e compliance,inserindo questoes
relacionadas a sustentabilidade no dia a dia,com o
engajamento dos colaboradores e da alta direcéo

PAZ JUSTICAE Nosso tema material
INSTITUIGOES
EFICAZES , ,

o A transparéncia com as partes interessadas e uma estrutura de

governanga que potencialize a gestédo sao fundamentais para uma
operagao com um horizonte de longo prazo, como a CBMM. Para isso,
a visibilidade aos acionistas e a comunidade local sdo fundamentais.

(Gestao estratégica

Temos investido no amadurecimento das nossas praticas em governanga corporativa e
transparéncia. Para isso, além do Conselho de Administracéo e da Diretoria, mantemos
cinco comités de assessoramento denominados: Comité de Pessoas, Estratégia, Tecnologia,
Auditoria e Riscos e Finangas.
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Nosso
objetivo

€ sempre
aprimorar as
praticasem
governanca
corporativa e
transparéncia
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O Conselho de Administragéo supervisiona o0 desempenho global da Empresa, o que inclui
questdes relacionadas aos impactos em sustentabilidade, riscos e oportunidades. Os
conselheiros se relinem quatro vezes por ano ou extraordinariamente, se necessario. Os
membros, que tém mandato de um ano e podem ser reeleitos, passam por um processo
de selecdo que considera varios aspectos, como experiéncias relacionadas a topicos
econdmicos, ambientais e sociais. GRI 102-19, 102-20, 102-24, 102-29, 102-30, 102-31

As principais atribuicdes dos conselheiros séo proporcionar a orientagao geral e a estratégia dos
negocios, aprovar os orgamentos de resultado e de capital, estabelecer os critérios gerais de
remuneracgao e a politica de beneficios, fiscalizar a gestao dos diretores previstos no estatuto e
na legislagéo vigente e eleger e destituir diretores, fixando suas atribuigdes. GRI 102-26

A Diretoria € composta por membros com mandatos de um ano e possibilidade de reeleigéo.
Além da gestao, € fungéo dos diretores elaborar orgamentos conforme os planos de negocios
e submeter ao Conselho o relatério das demonstragdes financeiras. A Diretoria também
mantém os membros do Conselho informados sobre as atividades e o andamento das
operagdes, entre outras responsabilidades definidas no estatuto social. As areas de Recursos
Humanos, Juridico, Compliance, Relagdes Institucionais, Riscos e Auditoria Interna se
reportam diretamente ao diretor-geral. GRI 102-27

MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO GR1102-22

MEMBROS DA DIRETORIA

Diretor-Presidente:
Presidente: Eduardo Augusto Ayroza Galvéo Ribeiro
Pedro Moreira Salles

Diretores:

Vice-Presidente:
Fabio Colletti Barbosa

Conselheiros:

Adalberto Guimaréaes Parreira

Alex Silva e Amorim?

Carlos Alberto Bezerra de Moura®
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Joao Fernando Gomes de Oliveira
Mauro Agonilha

Mitsunori Okimura

Youngseob Jang

Mauricio Novis Botelho

Zhihai Wang!

Sun Yufeng

Rogério Contato Guimaraes

1.Substituiu o conselheiro Chen Qun, a partir de marcgo de 2019.
2 Eleito em outubro de 2019.
3.Membro da diretoria até setembro de 2019.

COMITES

Comité de Estratégia:

Pedro Moreira Salles; Demosthenes Madureira de Pinho Neto; Fabio Colletti Barbosa; Jo&o
Fernando Gomes de Oliveira; Mauricio Novis Botelho; Mauro Agonilha; Eduardo Augusto
Ayroza Galvao Ribeiro; Adalberto Guimaraes Parreira; Carlos Alberto Bezerra de Moura (até
09/09/2019); Alex Silva e Amorim (a partir de 03/10/2019); Ricardo Fonseca de Mendonca
Lima; Rogerio Contato Guimaraes; e Marcos Alexandre Stuart Nogueira (até 12/02/2019).

Comité de Pessoas:
Pedro Moreira Salles; Fabio Colletti Barbosa; Mauricio Novis Botelho; Eduardo Augusto Ayroza
Galvéao Ribeiro; e Ricardo Fonseca de Mendonga Lima.



&FCBMM RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2019 GOVERNANGA E TRANSPARENCIA | 18

Comité de Tecnologia:
Jlodo Fernando Gomes de Oliveira; Mauricio Novis Botelho; Ricardo Fonseca de Mendonga
Lima; e Marcos Alexandre Stuart Nogueira (até 12/02/2019).

Comité de Financgas:
Fabio Colletti Barbosa; Mauro Agonilha; Demosthenes Madureira de Pinho Neto; Carlos Alberto
Bezerra de Moura (até 09/09/2019); e Alex Silva e Amorim (partir de 03/10/2019).

Comité de Auditoria e Riscos:

Fabio Colletti Barbosa; Mauro Agonilha; Ricardo Baldin. Criado em 11 de dezembro de 2018,
sendo os membros eleitos em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 24 de abril
de 2019. GRI 102-15

COMPOSIGAO ACIONARIA

1.0s investidores individuais séo Fernando Roberto Moreira Salles, Pedro Moreira Salles, Walther Moreira Salles Junior, Jodo
Moreira Salles, Lucas Espinola Moreira Salles e André Espinola Moreira Salles.

2.A Brasil Warrant & controlada por Fernando Roberto Moreira Salles, Pedro Moreira Salles, Walther Moreira Salles Junior e Jodo
Moreira Salles, os quais detém participagdes iguais.
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Riscos e compliance

GRI 102-11, 102-15, 102-16, 102-17, 103-1, 103-2, 103-3

Duas
novas
politicas
foram
implantadas
em 2019, o
de Conflito de
Interesses
eade
Anticorrupgao

Em sintonia com a evolugao nas praticas de compliance, tratamos a gestao de riscos como
uma ferramenta critica para detectar fatores de exposigdo dos negocios, mitiga-los e
capturar oportunidades de melhoria para suas praticas, politicas e estratégias. O proposito,
além de reduzir riscos e proteger a reputagdo e 0s Nossos negocios, € fortalecer a estrutura
de governanca corporativa, aumentar os niveis de transparéncia por meio de relacionamento
e comunicagado com as partes interessadas, e cumprir os objetivos de curto e longo prazos,
conforme planejamento orgamentario.

Avaliamos os riscos de compliance (entre eles, o de corrupgao), o proprio desempenho do
programa — que conta com departamento proprio — e o que deve ser reavaliado ou executado.
A Empresa ndo tem tolerancia em relagao a praticas de corrupgéo e o seu combate é
reforcado por meio de:

. Politicas internas;

. Canais de comunicacéo (Canal de Etica e Deniincia) abertos aos colaboradores e publico
em geral;

- Due diligence de terceiros (identifica riscos provenientes de prestadores de servigos,
representantes, parceiros de negdcios, fornecedores e consultores) e entidades
beneficiadas por doagdes e patrocinios;

. Treinamentos especificos;

- Clausulas anticorrupgao;

. Auditoria interna.

Em 2019, duas novas politicas entraram em vigor: Conflito de Interesses e Anticorrupgéo. O
Departamento de Compliance realizara uma nova rodada de treinamentos sobre as politicas
do Programa de Compliance em 2020, abrangendo as subsidiarias de Estados Unidos, Asia e
Europa, com a finalidade de reforgar os compromissos de conformidade estabelecidos pela
Empresa. Para o Brasil, ha planos de desenvolver uma campanha especifica.
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Compromissos com a politica
integrada de gestao

Fundamentando no cumprimento dos requisitos
de relevantes padrdes internacionais vigentes,

0 N0sso Sistema Integrado de Gestdo (SIG)
€ auditado periodicamente pelo ABS - Quality
Evaluations.

Promovemos a melhoria continua dos N0ssos processos, produtos e servigos. Somos a
primeira companhia de mineragéo e metalurgia do mundo certificada em conformidade com
os requisitos da norma ISO 14001 (meio ambiente), incorporamos & gestao a conquista e
manutencgéo de outras importantes certificagdes, como a ISO 9001 (qualidade), a OHSAS
18001 (satde e seguranga no trabalho) e a ISO/IEC 27001 (segurancga da informagao).
Baseamos essa governanga em oito Compromissos:
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Desenvolvimento de tecnologias
e inovagoes de produtos

Para desenvolver novos produtos e tecnologias,
temos como aliados o investimento em pesquisas,
as parcerias, as certificacbes em sistema de
gestao e a aplicacao de boas praticas

INDOSTRIA, INOVAGAO NOsso tema material

EINFRAESTRUTURA
Desde a sua criagao, a Empresa desenvolve o mercado, a tecnologia
de processamento e o uso final do nidbio. E um fator decisivo para o
sucesso.

A qualidade do produto € caracteristica essencial em qualquer
negocio, mas & ainda mais relevante nos produtos de forte
componente tecnoldgico. As solugdes urgentes para um modelo
econdmico sustentavel exigem o uso de materiais mais inteligentes
em aplicagdes na mobilidade, infraestrutura e na geragéo e
distribui¢do de energia.
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Pesquisa e otimizacao de
Drocessos produtivos

R$138 4

milhoes foi

o orcamento
total para P&D
durante 2019

Transformamos o nidbio de sua forma natural em produtos de alto valor agregado por meio de
processos por nds desenvolvidos. Investimos em cooperagdes técnicas com universidades,
institutos de pesquisas e clientes. E nosso programa de tecnologia tem como principal
objetivo aumentar o volume de vendas, que cresceram 3% em relagéo a 2018, por meio do
desenvolvimento do mercado de niobio. Para apoiar nossas pesquisas, contamos com dois
centros.

Centro de Tecnologia

Mantemos um dos mais completos centros de pesquisa do mundo — o Centro de Tecnologia
- com 58 pesquisadores que desenvolviam, em 2019, 57 projetos associados a tecnologias
inovadoras ligadas a cadeia do nidbio, adicionais aos 100 pré-existentes. Trata-se de uma
estrutura que contempla laboratorios, plantas piloto para beneficiamento e tratamentos

de minério (moagem, classificagdo e flotagao), para ensaios metaltrgicos (pelotizagao,
sinterizag&o e fus&o) e para ensaios quimicos, além das estruturas de pesquisa na area de
meio ambiente e de caracterizagao fisico-quimica de materiais.

O Laborat6rio do Centro de Tecnologia realiza coletas e ensaios ambientais, analisa produtos
intermediarios e finais de nidbio, e participa da pesquisa e do desenvolvimento de novos
processos e produtos. O laboratorio € acreditado na norma NBR ISO/IEC 17025.2005 — com
escopo associado a ensaios de matrizes de agua bruta e residual, emissdes atmosféricas,
agua para consumo humano e ferroniobio. A acreditagdo Nadcap € relevante para analises
quimicas e metalograficas de ligas de niquel (Inconel), materiais de desenvolvimento pelo
Centro de Pesquisas de Materiais e Processos Metaltrgicos (CPMPM).

Centro de Pesquisas de Materiais
e Processos Metalurgicos

O Centro de Pesquisas de Materiais e Processos Metallrgicos (CPMPM) conta com um
forno de fuséo sob vacuo — VIM (Vacuum Induction Melting) - cujos processos estao
sustentados por trés patentes e um programa de acreditacao, o Nadcap, reconhecido no
mercado aeroespacial. O equipamento possibilita a obteng&o de protoétipos de superligas e a
busca da insercéo rapida de produtos especiais € inovadores contendo nidbio nos mercados
aeroespacial, geragao de energia e petroleo e gas.

208

P&D de

- projetos
1,64 ; de cooperagéao técnica com
da receita liquida universidades, institutos de

consolidada pesquisa e clientes
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NOSSOS produtos

SOMOS a Unica empresa com presenca em
todos 0os segmentos de mercado do nidbio

O atual portfolio de produtos tem a fungao principal de transformar as propriedades de
materiais aplicados principalmente em solugdes da mobilidade, infraestrutura e na geragéo e
distribuig&o de fontes de energia de transi¢cédo e renovaveis.

Além disso, aplicagdes de nicho em setores como 0 médico, 6tica de preciséo e aeroespacial
demandam produtos especiais de elevado grau tecnoldgico, todos codesenvolvidos e
produzidos em nossa plataforma integrada em Araxa.

Quando empregado na siderurgia, o niébio pode ainda permitir a redugao das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) e do consumo de agua e energia no processo de produgao de agos.
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Os nossos produtos sdo reconhecidos pela European Chemicals Agency (ECHA)como
seguros e inofensivos a salde e ao meio ambiente. Os laudos associados, emitidos por
laboratoérios de exceléncia foram avaliados e autorizados sem restrigdes pela ECHA.

Desde 2011, possuimos o Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemical
Substances (REACH) - ou Registro, Avaliagao, Autorizagao e Restrigdo de Produtos Quimicos,
voltado a salde e a seguranga do usuario de produtos. Esse regulamento da Uniao Europeia
impode a indUstria mais responsabilidade no gerenciamento da qualidade de seus produtos e
na informagé&o sobre a seguranga das substéncias quimicas comercializadas.

Linha completa de produtos
de nidbio de alta qualidade
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Promocéao e tecnologia
do nléblo GRI 103-1

Entendemos que a tecnologia do nidbio &
potencial aliada na busca de diversas solucoes
para a sociedade

Acreditamos que a disseminacgao e a troca de conhecimento € comportamento esperado por
parte das empresas e demais atores nesse contexto.

Nossas atividades tém como objetivo solucionar alguns dos maiores desafios de hoje, o de
atender as demandas de cidades cada vez maiores, usando menos recursos naturais para
diminuir os impactos ambientais e aumentar o bem-estar da populagao.

Em 2019, investimos em inciativas no ambiente digital para ampliar a frequéncia e o alcance
das atividades de disseminagao de nossas iniciativas e cases de sucesso. Uma das principais
realizacdes foi o langamento da niobium.tech, plataforma digital desenvolvida de forma
integrada com canais proprietarios em redes sociais, direcionados ao ambiente cientifico,
clientes, designers de materiais e end-users.

Cases e conteldos relacionados a solugdes mais sustentaveis na mobilidade, infraestrutura e
energia, por meio de processamento e transformacao de materiais com o uso da tecnologia
do nidbio, s&o o foco principal nesse ambiente.

M ©

5

Confira alguns exemplos de como atuamos em 2019 para desenvolver e disseminar as
tecnologias do nidbio, impactando positivamente a criagao de solugcdes para os desafios atuais:

BATERIAS

O ni6bio esta desempenhando um papel fundamental na nova geragéo de baterias, ao ajudar
a desenvolver materiais com menor tempo de carga, maior densidade de energia, com mais
seguranga e maior durabilidade. Acesse mais informagdes sobre o0 uso de nidbio em baterias.

ACOS ESTRUTURAIS

O nidbio ajuda a resolver as questdes complexas de engenharia de maneira econdémica e
torna os projetos modernos ainda mais eficientes. Materiais mais inteligentes levam a uma
maior liberdade de design e menor consumo de materiais em toda as etapas da construgéo,
uma solucgéo importante para o setor estrutural. Saiba mais sobre as aplicagdes do nidbio em
estruturas.

TUBULAGCOES

A tecnologia de nidbio traz uma contribuigéo para a segurancga e integridade da infraestrutura
mundial de transmissé&o e distribuigdo de gas natural,importante fonte energética para

a transicdo da economia baseada em combustiveis fosseis para fontes renovaveis. Agos

com nidbio fornecem as propriedades exigidas para tubulagdes que transportam gas a alta
presséo por grandes disténcias. Conhega como o nidbio foi essencial em um dos maiores
projetos de gasodutos dos ultimos tempos.



https://www.instagram.com/niobium.tech/?hl=pt-br
https://www.linkedin.com/company/niobiumtech/?trk=similar-companies_org_title&originalSubdomain=br
https://niobium.tech/en/Pages/Content-Pages/Batteries-Meet-the-experts
https://niobium.tech/en/Pages/Content-Pages/Niobium-high-strength-steels-in-tall-buildings
https://niobium.tech/en/Pages/Content-Pages/The-Southern-Gas-Corridor-project
https://niobium.tech/en/Pages/Content-Pages/The-Southern-Gas-Corridor-project
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VEICULOS

O nidbio possui aplicagdes importantes no setor automotivo, permitindo que os materiais
figuem mais resistentes, leves e seguros. A Extreme E € uma classe de automobilismo que
usara SUVs elétricos com estrutura feita com nidbio para corridas off-road nas regides mais
remotas do planeta e ameacadas pela mudanga climatica. A relagdo da CBMM com a Extreme
E representa uma oportunidade para formagéo de novas parcerias para desenvolver ainda
mais o potencial em expansado da mobilidade sustentavel, e também para conscientizar o
publico sobre a utilizagdo do nidbio na mobilidade.

A CBMM & a Unica empresa brasileira patrocinadora
daFormula E, dedicada a competicao de carros elétricos.

E como se fosse um campo de provas aplicado, com
fomentos a discussao tecnologica entre diversos especialistas

Niobium Hub

Para saber mais como o niobio pode melhorar diversos materiais usados em mobilidade,
estrutura e energia, conheca o Niobium Hub, um acervo digital com aproximadamente 500
conteudos exclusivos.


https://niobium.tech/en/Search?pagenumber=1
https://niobium.tech/en/Landing-Pages/Mobility/Landing-Page-Mobility
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A sinergia entre
grafeno e nidhio
pode dar origem
a producao

de uma nova
geragao de
baterias
eletricas

Pesquisa, onde tudo COMEQCA ear102-10,102-15

O orgcamento total para P&D, ao longo de 2019, foi de R$ 138,4 milhdes - 1,64% da receita

liquida consolidada. Foram 208 parcerias com institutos de pesquisa, universidades e
clientes, entre outros projetos:

27

A CBMM adquiriu a opgéo de ser acionista da 2DM, empresa de Singapura que produz
e desenvolve tecnologias com grafeno. Trata-se de potencial sinergia de utilizagdes
com o nidbio para produgéo de uma nova geragéo de baterias elétricas, inclusive para
carros elétricos, além de aplicagdes para os setores da construcao e infraestrutura,
eletroeletrénicos, entre outros. O grafeno € considerado o material mais condutivo e
rigido do mundo. Ele também é reconhecido por suas capacidades como condutor de
energia, propriedades térmicas, resisténcia, leveza, entre outras caracteristicas que o
posicionam como um dos materiais mais promissores para a proxima década;

Inauguragao do laboratério de nidbio e titanio (NTO) com finalidade de aprendizagem
e fornecimento de materiais nanoestruturados para baterias de carga rapida;

Esforcos para aplicar niobio em toda a cadeia de suprimentos de ago, com o intuito
de acelerar o aumento de vendas para produzir vergalhdes, materiais planos ou perfis
estruturais;

Construimos Nossa historia investindo
fortemente no desenvolvimento de pesquisas,
tecnologias e aplicacoes do nidbio. Por isso,
SOMOS parceiros de diversos institutos e

universidades

Fomento para a utilizagao de solugdes microligadas com o Nb em acos PH (Press
Hardening) para utilizagdo em automoveis de passageiros (mais leves e seguros) e
veiculos comerciais, como caminhdes e dnibus;

Estimulo ao aprendizado na cadeia de suprimentos do segmento de energia, que
tende a rever normas que restringem a maior utilizagéo de nidbio. Disseminagéo da
aplicagédo do nidbio em nanocristais, presentes em componentes elétricos, como
carregadores e filtros sem fio;

Producao de master ligas de aluminio, niébio e boro, utilizadas para refinar grédos
de ligas de aluminio-silicio para componentes automotivos. A proxima fase, antes
da comercializag&o sera direcionada para a homologagéo dos fabricantes desses
componentes, especialmente os de rodas e blocos de motor;

Produgdo em escala piloto de lingotes de superligas de baixo nitrogénio para

testes na industria aeronautica, na fabricacéo de turbinas. A expectativa é a de
fornecer beneficios como maior ciclo de vida e menor custo de manutencao desses
componentes.
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R% ] milhao
e o valor total
da premiacgao
que incentiva
aciénciae a
tecnologia

Prémio CBMM de Ciéncia e Tecnologia

O conhecimento cientifico e tecnoldgico gera contribuicdes econdmicas, sociais € ambientais,
fundamentais para o desenvolvimento do pais. Com o prop0sito de incentivar a produgao

da pesquisa cientifica e tecnologica de carater inovador, criamos o 1° Prémio CBMM de
Ciéncia e Tecnologia, que refor¢ga o nosso compromisso de deixar um legado para além do
desenvolvimento mundial do mercado de niébio.

Na categoria Ciéncia, que reconhece pesquisadores que colocaram o Brasil em destaque no
cenario cientifico mundial, 0 ganhador em 2019 foi Marcelo Viana, pesquisador e diretor-geral
do Instituto de Matematica Pura e Aplicada (Impa). Na categoria Tecnologia, que prestigia
profissionais cujos trabalhos geraram impactos relevantes ao pais no desenvolvimento de
aplicagdes praticas, o prémio foi entregue para Jo&o Batista Calixto, professor aposentado de
farmacologia da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). O valor da premiagéao foi de
R$ 500 mil para cada um dos vencedores.

Na cerimbnia de premiagéo, o economista norte-americano Paul Romer, vencedor do

Prémio Nobel de Economia em 2018, fez uma palestra sobre a Teoria do Crescimento
Endogeno (integra a inovagéo tecnologica ao desenvolvimento de um pais) sustentando que
investimentos em desenvolvimento de pessoas, inovagéo e conhecimento contribuem de
forma significativa para o crescimento de uma nagéo.

Prémio Charles Hatchett

O prémio foi criado em 1979 e € oferecido, anualmente, aos autores dos melhores trabalhos
publicados sobre a ciéncia e a tecnologia do nidbio e suas ligas, por especialistas de renome
mundial. Patrocinamos a premiagao desde a sua criagao, com o objetivo de divulgar o nidbio e
suas aplicagoes. Cabe ao Institute of Materials, Minerals and Mining (IOM3) conceder o prémio
— uma medalha cunhada em nicbio com a face do descobridor desse elemento quimico.
https://www.charles-hatchett.com/

Prémio a jovens cientistas

Desde 2011, somos o principal patrocinador da Young Persons™ World Lecture Competition
(YPWLC), concurso anual que tem como objetivo estimular e aprimorar a capacidade de
comunicagéao de estudantes e jovens profissionais de até 28 anos. O concurso € organizado
pelo Institute of Materials, Minerals and Mining (IOMJ3), com sede em Londres, Inglaterra. GRI
102-12


https://www.charles-hatchett.com/

Capital

financeiro

Os resultados de 2019 sao 0s melhores da nossa
historia, com aumento do volume de producéo, da
receita liquida e do lucro liguido, qgue compdem o
desempenho econdmico-financeiro

Em 2019, aumentamos o volume de produgéo para aproximadamente 110 mil toneladas de
ferroniébio, além de avangarmos nas obras de ampliagdo do parque industrial para 150 mil

toneladas anuais, com previsdo de conclusao em 2020. A receita liquida atingiu R$ 8,6 bilhdes
(16,2% a mais que o ano anterior) e o lucro liquido foi de R$ 3 bilhbes, alta de 6,2% ante 2018.

R* 8,6 bi R* 3 bi

de receita em vendas de lucro liquido
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Resultados econdmico-Tfinanceiros

DADOS DE PRODUGAO (MIL T)

N
@]
=
~

YA 76,1

1094 1229

‘ QOutros produtos? ‘ Ferronidbio

EVOLUGAO DA QUANTIDADE EXPORTADA? (T)
2017

62450 65.801

N
O
=
[09)

81.899 86.928

88.342 94.862

. Qutros produtos? . Ferroniobio

EVOLUGAO DA QUANTIDADE
VENDIDA NO MERCADO INTERNO (t)

N
(@]
=
~

gAClSIOl 3.006

2018

3.639 4.208

2019

3.654 4.125

. Outros produtos? . Ferroniobio
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EVOLUCAO DA RECEITA DECORRENTE
DA EXPORTAGAO2 (R$ bilhdes)

2017
'S 4,66
2018
X 7,50
2019
28 8.10

‘ Outros produtos? . Ferroniobio

1 Principalmente 6xido de nidbio de alta pureza, 6xido de niébio grau 6ptico, ferroniébio grau
vacuo, niquelniobio grau vacuo e niébio metalico, ferronidbio carbono e ferroliga

2 A quantidade exportada se refere as vendas ao mercado e a recomposigéao de estoques para
atendimento futuro.

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS (R$ BILHOES)

PATRIMONIO LUCRO RECEITA
LIQUIDO LIQUIDO LIQUIDA
5
o 48
]
(o0]
o
O
AN

2019
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Desenvolvimento
de pessoas

GRI 102-8

Nossa gestéo valoriza os colaboradores, focando
em seguranca, saude e ambiente de trabalho.
Buscamos aprimorar talentos, incentivar desafios
e expandir oportunidades

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

NOSSO tema material

As pessoas sdo capazes de promover as principais melhorias e
inovacdes que a empresa precisa. Ter colaboradores capacitados,
motivados e com espacgo para o desenvolvimento € fundamental
para a continuidade do negocio.

A seguranga dos colaboradores, visitantes e demais pessoas
que acessam o parque industrial € inegociavel para uma grande
empresa. A seguranga e a saude ocupacional s&o valores
fundamentais para a Companhia e confere importancia a todos
0s stakeholders. Trata-se de uma premissa que garante o
funcionamento do negocio.
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93*

afirmam que a CBMM trata

Valorizamos o desenvolvimento de pessoas e buscamos fortalecer nossa cultura e nossos
valores com o publico interno, investindo em programas e projetos para admitir e reter
talentos com potencial e alta performance.

Construimos uma cultura que privilegia a seguranga, a qualidade e a produtividade,
acompanhada de satde, bem-estar e um ambiente de trabalho agradavel. Um canal de
comunicagéo direta com os colaboradores permite que eles registrem, anonimamente,
via portal na intranet, observagoes, reclamagodes, sugestdes ou eventuais dendncias a alta
administragéo, que responde as demandas na mesma plataforma.

Em 2019, aplicamos a Pesquisa de Engajamento e Prosperidade realizada pela consultoria
Mercer. Todos os colaboradores receberam um questionario online com 47 perguntas
fechadas e seis abertas. A pesquisa teve 77% de participagéo dos profissionais da CBMM,
tendo atingido a marca de 86% de engajamento. Além de identificar oportunidades de
melhoria, as respostas apresentaram os seguintes resultados considerados positivos:

927

se consideram tratados com

adequadamente as questoes respeito e dignidade pelo
relacionadas a acidentes de superior imediato
trabalho

89~*

84" 84"

consideram que estdo satisfeitos acreditam
trabalhar na com os beneficios que o tra_balho
Companhia ajuda oferecidos proporciona

a alcancar metas

financeiras

sentimento de
realizagao pessoal

COLABORADORES POR GENERO
2017

150 1496 1.646

2018

1569 1.723

2019

186 1719 1.905

Mulheres ' Homens

33
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Nivel Funcional 2017 2018 2019
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Conselho 10 10 10 O
Diretoria 5 o] 6 5 O
Geréncia 24 1 51 10 54 11
Chefia/coordenacéo 60 17 34 6 49 8
Técnica/supervisao 99 5 115 6 400 40
Administrativo 268 r 268 84 144 102
Operacional 1040 50 1095 48 1067 25
Trainees 1 1 o] @] 4 4
Terceiros (COMIPA) 185 170 176 10
Terceiro (outros) O o] e] 0 O O
Aprendizes 9 12 26 17 29 15
Estagiarios O o] 11 5 2 4
Total por género 1.701 171 1.786 185 1940 219
Total 1.872 1.971 2159
Colaboradores por contrato de trabalho e tipo de emprego Gri102-8
2017 2018 2019
H! M?2 T3 H M T H M T
Tempo determinado 0 0 O 30 3 33 23 8 31
Tempo indeterminado 1497 151 1648 1539 151 1690 1696 178 1874
Total 1497 161 1648 1569 154 1723 1719 186 1905
Jornada integral 1495 144 1639 1666 147 1712 1716 180 1896
Jornada parcial 2 7 9 4 7 11 3 6 9
Total 1.497 151 1.648 1.569 154 1.723 1.719 186 1.905
1H=homem; 2 M =mulher; 3 T = total.
Colaboradores por contrato de trabalho e regido Gri102-8
2017 2018 2019
Araxa S&o Paulo Araxa Séo Paulo Araxa Séo Paulo
(MG) (SP) (MG) (SP) (MG) (SP)
Tempo determinado O @] 33 O 31 o]
Tempo indeterminado 1577 71 1620 70 1796 78
Total 1.577 71 1.653 70 1.827 78

Dados compilados através de relatorio de colaboradores gerado pelo SAP. Nao foram considerados estagiarios, aprendizes e trainees.
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Namero de colaboradores por faixa etaria Gr1 102-8

2017 2018 2019
Menor que 30 anos 208 205 221
De 30 a 50 anos 1265 1.360 1519
Maior que 50 anos 175 158 165
Total 1.648 1.723 1905

Dados compilados através de relatorio de colaboradores gerado pelo SAP. Ndo foram considerados estagiarios, aprendizes e
trainees.

Atracao e retencdo de taleNtos s oszuwss

Incentivamos a evolucao da carreira de nossos profissionais com treinamentos e capacitagdes,
com beneficios diferenciados e por meio de iniciativas que ampliem a diversidade e a incluso.

Priorizamos a contratagdo de colaboradores na comunidade local, independentemente do
nivel hierarquico de atuagdo. Sendo assim, a grande maioria dos profissionais € contratada
em Araxa (MG) ou em S&o Paulo (SP), conforme a demanda da vaga, com excecgéo de
competéncias especificas ndo encontradas nessas comunidades.

Buscamos profissionais alinhados aos nossos valores, parte deles descritos em nosso Codigo
de Etica e Conduta, um conjunto de principios e diretrizes que orientam nossos colaboradores
e de nossas subsidiarias.

Em 2019, tivemos um incremento de aproximadamente 11% do efetivo proprio, com a
contratagdo de 250 pessoas, 0 que levou ao reforgo da governanga em seguranga do trabalho.
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Rotatividade de empregados em 2019 earaoa

Empregados contratados por faixa etaria, género e regiao

Faixa etaria Género Regiégo
<que 30 De30ab0 > que 50 Homem Mulher  Araxa (MG) S&o Paulo
anos anos anos (SP)
N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa
2017 5 0,02 22 002 2 0,01 17 0,01 12 0,08 20 0,01 9 013
2018 45 0,22 89 0,06 1 0,06 119 0,08 116 0,75 126 0,08 9 013
2019 76 034 184 012 7 004 207 013 40 0,22 247 013 20 0,26
Empregados desligados por faixa etaria, género e regiao
Faixa etaria Género Regido
<que 30 De30ab0 > que 50 Homem Mulher  Araxa (MG) Sé&o Paulo
anos anos anos (SP)
N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa N°  Taxa
2017 5 0,02 43 003 15 009 53 003 10 007 40 0,02 23 0,32
2018 4 002 39 003 19 012 49 003 13 008 50 003 12 017
2019 6 003 52 003 27 0,16 7 0,04 8 004 7w 004 8 0,04
Total de admitidos e desligados
2017 2018 2019
N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Admitidos 29 0,02 135 0,08 267 014
Desligados 63 004 63 0,04 85 0,04
Empregados que deixaram a empresa por motivo
2017 2018 2019
Ne Taxa Ne Taxa Ne° Taxa
Falecimento 2 003 4 006 1 001
Saida involuntaria 53 0,84 56 090 73 0,86
Saida voluntaria 8 013 2 004 7 008
Término de contrato prazo determinado 0 ) 0 0 4 0,05
Membros da alta diregéo® recrutados na comunidade local? Gr1 202-2
2017 2018 2019
Total de membros da alta diregdo 8 6 5
Numero de membros da alta diregéo contratados na comunidade local 6 4 3
Percentual de membros da alta diregdo contratados na comunidade local 5% 67% 60%

1 Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria.

2 Estado de Minas Gerais para a matriz de Araxa e Estado de S&o Paulo para a filial de Sdo Paulo.
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BenefiCiOS eari0s,105-2,105-3

Mantemos a oferta de beneficios diferenciados que abrangem saude, educagao, previdéncia
privada, moradia e bem-estar. Um plano para incentivar a compra da casa propria, que no
passado criou areas habitacionais, atualmente disponibiliza R$ 38 mil para o colaborador
adquirir um imovel ou para amortizar o seu financiamento.

Ha ainda o Projeto Mutirdo — parceria com o Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias
Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Araxa para a construgéo de casas

em regime participativo — € um convénio com instituigéo financeira para empréstimos
habitacionais, com juros reduzidos, para aquisigdo de moradia pelo colaborador. Postergamos
aimplantagdo de um programa sistematizado de preparacéo para a aposentadoria, previsto
inicialmente para entrar em vigor em 2019.
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Aperfeicoamento continuo
de ha bl | |dad68 GRI 103-1,103-2, 103-3

A politica interna de treinamento contém diretrizes a respeito da realizagéo de cursos de
capacitagao, aprimoramento profissional e aperfeicoamento técnico dos colaboradores.

Com planos de qualificagdo que incluem o desenvolvimento de competéncias técnicas

e comportamentais, estamos comprometidos em proporcionar aos funcionarios todo

0 conhecimento necessario para o bom desempenho de suas atividades. Além disso,
estimulamos o aperfeicoamento continuo de diferentes habilidades e investimos, por exemplo,
em especializagdes nacionais e internacionais e em cursos de idiomas.

Cerca de R$ 4,8 milhdes foram investidos em agdes voltadas ao aperfeicoamento e ao

R$ 4 8 desenvolvimento das habilidades dos colaboradores em 2019. Foram estabelecidos os
b | indicadores e normas de treinamento e desenvolvimento, com o objetivo de acompanhar o
milhﬁes aproveitamento dos programas, dar visibilidade as agdes de treinamento e tornar claras as
] oportunidades de desenvolvimento na CBMM.

em media,

foram ANALISE DE DESEMPENHO GRI 103-1, 103-2, 103-3, 404-3
- t.d Os processos de avaliagdo de desempenho passaram a ser baseados em competéncias
Investidos cim organizacionais. Em 2019, 85 gestores participaram da estreia do Programa do Ciclo

a perfe](;oa MENTO de Gente, processo de RH que tem como objetivo realizar avaliagdes de desempenho e

dOS desenvolvimento de carreira. O primeiro ciclo de avaliagdes aconteceu no més de junho
e teve 1007z de participagéo, que incluiu autoavaliagao e avaliagdo do gestor e de equipe

colaboradores subordinada para aqueles que lideravam times com no minimo trés pessoas.
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As notas da avaliagédo somadas ao resultado das metas do ano levaram ao posicionamento dos
profissionais na metodologia 9box. A partir do resultado, os Comités de Gente discutiram sobre
cada profissional, houve rodadas de feedback entre gestores e colaboradores e, a partir disso,
os colaboradores construiram seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) no sistema.

Os gestores de todos os niveis hierarquicos participaram de uma Trilha de Treinamento de
Lideranga, que totalizou aproximadamente 8 mil horas de treinamento em 2019.

Colaboradores que recebem analises de desempenho por categoria funcional (%) Gr1 40a-3

Categorias funcionais Homens Mulheres Total
Diretoria 1007 - 100%
Geréncia 94,7147% 90,917% 92,827
Chefia/coordenacao 1007 1007 1007

10 Conselho é formado por pessoas que n&o séo do quadro da empresa e por isso ndo existe essa avaliagéo. Os cargos técnicos e de supervisdo também nao tem planos
de metas (anélise de desempenho) definidos.

BOAS IDEIAS, SEMPRE BEM-VINDAS

No intuito de promover a interagao entre os colaboradores e estimular suas sugestoées, foi
criado o programa CBMM Ideias voltado, especialmente, para as areas de qualidade, melhoria
de processos (produgéo e administrativo), seguranca, satde e bem-estar, e meio ambiente. O
acesso ao programa e o registro das sugestdes séo realizados via intranet.

O QUE E BOM PODE SER MELHORADO

Nossos colaboradores séo incentivados a desenvolverem boas praticas no ambiente de
trabalho. Nesse sentido, foi implementado em 2019 o programa Nosso Compromisso,
COomMpOSto por ciNCo compromissos organizacionais: Conversa Franca, Deixa com a Gente,
Construindo o Futuro, Exceléncia em Cada Detalhe e a Performance nos Define. Voltado ao
tema lideranga, ha dois adicionais — Lideres Desenvolvendo Lideres e Sempre Conectados.
Cada um dos cinco compromissos € composto por diferentes habilidades, como motivagéo,
disciplina, pensamento critico, colaboragéo e priorizagéo de entregas. Investimos durante
todo 0 ano em campanhas de treinamento e conscientizagéo para o fortalecimento do
programa, a fim de que os funcionarios atendam as expectativas da Companhia e adotem
esse comportamento na vida profissional.

HIERARQUIA SEM DISTANCIAMENTO

O Conexao Direta e o Fale com o Eduardo (CEO CBMM) sdo canais, langados em 2019, para
otimizar a comunicag&o entre colaboradores, areas e a Diretoria-geral da Empresa. O objetivo
é fortalecer o compromisso da conversa franca e transparente. No Conex&o Direta, 0 usuario
(que nao precisa se identificar) pode enviar sugestoes, criticas e perguntas, por exemplo, com
0 objetivo de contribuir para o desenvolvimento da Companhia. Esse canal € complementar a
outros, como os de Compliance e o Programa de Ideias.
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Estamos comprometidos em
proporcionar aos colaboradores todo o

conhecimento necessario para o bom
desempenho de suas atividades

CONEXAO COM O PUBLICO

Ao longo de 2019, diversas atividades foram implementadas para melhor engajar e comunicar
as partes interessadas. Para isso, reforgamos e criamos fungdes e equipe dedicada a
marketing e comunicag&o. A conexao entre varios setores permitiu que a CBMM otimizasse

o relacionamento com o seu publico. Entre os topicos considerados importantes para

engajamento estéo: produtos; preco, qualidade e impactos socioambientais; barragens, atuagao
com a comunidade; assim como clima organizacional, ouvidoria e comunicagéo de desempenho.
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Saude e seguranca ocupacional

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 403-1, 403-3, 403-6

A gestdo de salde e seguranga ocupacional conta com o consciente envolvimento dos
nossos colaboradores. A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (Cipa), o Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT), a Brigada de
Ac&o e Resposta a Emergéncias (Bare) e os facilitadores de Salude e Segurancga do Trabalho
atuam de forma integrada em todos os setores, com o objetivo de prevenir acidentes e
doengas ocupacionais. O indice de doengas ocupacionais na CBMM & zero. GRI 403-4

FERRAMENTAS E MONITORAMENTO

Utilizamos ferramentas para identificar e avaliar os riscos no trabalho de modo que
desenvolvam medidas de controle. Ha uma matriz de capacitagéo para os colaboradores que
realizem atividades consideradas com algum risco, conforme as fungdes dos cargos que
exercem. Todos tém o direito de recusar tarefas de riscos e existem canais para reporta-los,
com garantia de anonimato, como portal da intranet. GRI 403-2

O monitoramento e a avaliagdo dos indicadores de salide e seguranga € realizado mensalmente
pelo software StratwsOne, que analisa as taxas de frequéncia e gravidade de acidentes. Os
registros de acidentes constam no Relatorio de Comunica¢éo de Acidentes e séo tratados,
conforme o caso, pela Solicitagao de Agéo Corretiva, que registra as analises dos acidentes, bem
como as agoes estabelecidas no plano de ag&o. O cadastro de acidentes do trabalho, procedimento
e classificagao estdo contemplados na NBR 14280 e na norma OHSAS 1800L1. GRI 403-2

ATIVIDADES DE MELHORIA CONTINUA EM DESTAQUE DURANTE 2019:
- Implantagao de sistema de alarme de emergéncia para barragens;
Reducéo de particulas em suspenséo na Desfosforacéo e Dessulfuragao;

Levantamento de eventos com alto potencial de lesdo em grupos de trabalho
multidisciplinares.

0

Zero

doencgas
ocupacionais

Prevencao e qualidade de vida

O Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional (PCMSO) estabelece fluxos para os
exames admissional, periddico, de retorno ao trabalho e demissionario, ajudando a realizar
o controle de doengas relacionadas tanto a empregados proprios quanto a terceiros, assim
como o Programa de Prevencgao de Riscos Ambientais (PPRA).

Ja para prevenir e tratar doengas especificas, promovemos atividades relacionadas a
obesidade e a hiperlipidemia (concentragao elevada de colesterol); cancer de prostata;
antitabagismo; satde das mulheres; vacinagéo contra influenza; hipertenséo e diabetes;

e fluxo de atendimento para casos de satde mental. Estéo entre os diversos programas
desenvolvidos: adequacao ergonémica, protecao respiratoria, conservagao auditiva,
controle de chumbo inorgénico, prevencgéo de acidentes com materiais perfurocortantes,
gerenciamento de residuos de servigos de saude.

Todos os novos colaboradores sao contemplados pelo sistema de gestao de saldde e
seguranga, tema, por sinal, abordado no programa de treinamento. Para os terceiros que
chegam a Empresa € oferecida uma capacitacao presencial. GRI 403-5, 403-8
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CBMM PRESTADORES DE SERVICO
TAXA DE TAXA DE TAXA DE TAXA DE TAXA DE TAXADE
FATA IDADE LESOES GRAVES LESOES FATALIDADE LESOES GRAVES LESOES
s
S | zero 1,18 2,84 zero 2,35 3,14
o
S | zero 2,84 2,60 zero 1,53 3,44
o
S | zero zero 1,26 zero k 0,63 1,05
Indicadores de seguranca earacs-s
Lesoes relacionadas ao trabalho Gr1 403-9
2017 2018 2019
Colaboradores Trabalhadores Colaboradores Trabalhadores Colaboradores Trabalhadores
nao empregados nao empregados nao empregados
cujo trabalho e/ cujo trabalho e/ cujo trabalho e/
ou local de traba- ou local de traba- ou local de traba-
lho é controlado Iho é controlado Iho é controlado
pela CBMM pela CBMM pela CBMM
Ndmero de horas
trabalhadas 4229334 2549935 4227321 2612.780 4.757.206 6.381.450
Ndmero de mortes
resultantes de lesdes 0 0 0 @) 0 0
relacionadas ao trabalho
Ndmero de lesdes graves
relacionadas ao trabalho 5 6 6 4 0 4
(excluir mortes)
NUmero de lesbes
registradas relacionadas ao 12 8 11 9 6 15

trabalho (incluir mortes)

A partir de 2019, 0 padrédo ABNT (1.000.000 horas trabalnadas) passou a ser utilizado para calcular as taxas. Anteriormente, o calculo era feito pelo padrao OHSAS (200.000

horas trabalhadas).
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Parcerias

A sustentabilidade & fruto do bom relacionamento
com as partes interessadas e suas demandas.
Essarelacao € baseada no dialogo e no respeito

1 PAZ, JUSTIGAE NOSSO tema material
INSTITUIGOES

EFICAZES ,, : ; _ ;
v O relacionamento transparente e aberto amplia a sinergia entre

a Companhia e seus publicos. Isso permite manter uma licenca
social do negocio na sua comunidade e aumenta a resiliéncia da
empresa e a capacidade de resposta as partes interessadas, tanto
para aspectos positivos quanto negativos.

TRABALHO DECENTE

EESﬁﬁﬂ.’éﬁ"Tu A CBMM como agente econdmico importante movimenta

a economia local por meio da atragéo e do fomento a novos
"' negocios, além de sua atuacéo de responsabilidade social em

favor de um melhor status social em Araxa.
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Relacionamento e dialogo aberto

Participamos

de agdes em
beneficio da
sustentabilidade,
da pesquisa e do
desenvolvimento

Compartilnamos valor com todas as partes interessadas, sejam colaboradores, clientes,
fornecedores, acionistas, governo ou entidades da sociedade civil ou do terceiro setor.
Desenvolvemos agdes e iniciativas estratégicas voltadas para o engajamento especifico de
cada publico, pois acreditamos que parcerias sdo essenciais para o bom desempenho no
presente e no futuro. GRI 102-40, 102-43

Participamos do desenvolvimento de politicas publicas por meio da atuagéo em foruns de
debates, como, Forum Mineral, Forum Pesquisa e Desenvolvimento e Conselho de Politica
Ambiental de Araxa (Codema). Procuramos participar de agdes que visam compromissos
publicos com a sustentabilidade, o desenvolvimento e a pesquisa, sem praticar qualquer agao
de lobby/advocacy, e defendemos as mesmas causas e opinides tanto nesses foruns quanto
publicamente. Entre nossas bandeiras, estdo a redugéo das emissdes de gases causadores
do efeito estufa, o melhor aproveitamento do solo no que diz respeito a exploragéo mineral,

o desenvolvimento de produtos e processos e a otimizagéo de recursos e aplicacdes de
tecnologias mais limpas e econdmicas.

GOVERNO GRI 103-1

Mantemos, ao longo dos anos, parcerias solidas e produtivas com as trés esferas
governamentais. No ambito federal, tratamos de assuntos institucionais, como os
cumprimentos de normas e as demandas tecnologicas, com 0s ministérios de Minas e Energia
e da Ciéncia e Tecnologia, por exemplo. Ja no municipal, desenvolvemos importantes projetos
em parceria com a Prefeitura Municipal de Araxa, em obras sociais, de infraestrutura e em
questdes educacionais, culturais e ambientais.

ASSOCIACOES GR1102-13

Com as associagdes, a finalidade é difundir as melhores praticas em tecnologia na produgéo e
na utilizacao do nidbio, na transformacao de materiais e no desenvolvimento de solugées mais
sustentaveis. Apoiamos a Associagao Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragao (ABM) e
nos relacionamos com institutos de pesquisas, como o Instituto de Pesquisas Tecnologicas
(IPT) e o Centro de Inovagao e Tecnologia (CIT/Senai/Fiemg). Somos também associados ao
Instituto Brasileiro de Mineragéao (Ibram), por meio do qual participamos de didlogos no setor
empresarial.

Ha 40 anos, a Companhia mantém linhas de pesquisa com o Central Iron and Steel Research
Institute (CISRI), na China, para o desenvolvimento de agos contendo niébio aplicado em
todos os segmentos de mercado.

Os consorcios técnicos com clientes diretos e universidades sdo outras ferramentas
importantes para o desenvolvimento do mercado, tais como: Colorado School of Mines,

nos Estados Unidos, Shanghai University e University of Science and Technology, na China.
Importante ressaltar que a CBMM participa de comités de normas técnicas, como o American
Society for Testing and Materials (ASTM International), nos Estados Unidos.
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FOornecedores earios-s,105.1,103-2,105-3

Reconhecemos e valorizamos a contribuigéo de nossos parceiros comerciais na construgao
de nossa histoéria. Em condigées iguais de competitividade, priorizamos os fornecedores locais:
89,5% dos produtos sdo adquiridos no Brasil e o restante provém dos Estados Unidos, da
Espanha, do México, da China, da Alemanha, entre outros.

Encerramos 0 ano com uma cadeia de fornecimento formada por 9.116 empresas
cadastradas, entre fabricantes, distribuidores, revendedores e prestadores de servigos diretos.
Deste total, 38% sdo de Minas Gerais. Foram contratados 2.113 fornecedores em 2019, dos
quais 368 eram araxaenses. No ano, adquirimos 157, em valor, dos produtos ou servigos em
Araxa, somando R$ 340 milhdes. GrI 204-1

Gastos com fornecedores locais® GRrI 204-1

2017 20182 20193
Valor total do orgamento para fornecedores (R$) 1.0756.728.793,78 1.681.741.664,31 2103.265.578,49
Valor total do gasto com fornecedores locais (R$) 239.493.318,13 289.087.114,31 333.062.856,23
Percentual do orgamento gasto com fornecedores locais (%) 2226 18,28 15,84

1 Considera como local somente as empresas de Araxa (MG).
2 Os dados foram revisados.
3 Em 2019, os gastos com fornecedores que emitiram nota fiscal no estado de Minas Gerais somaram Rs 1.109.942.600,99 (equivalente a 48,92% do gasto total).

Priorizamos 0s fornecedores locais e Nossas
compras prezam pela rastreabilidade

de matérias-primas e insumaos, além do
gerenciamento de impactos negativos

Investimos no desenvolvimento de novos fornecedores e ajudamos a melhorar seus
processos por meio de iniciativas, como a capacitagéo e os treinamentos em satde e
seguranga. Exigimos certificagdes de qualificagdo em aspectos criticos e realizamos
auditorias anuais nos principais prestadores de servigos, de modo a verificar se estdo em
conformidade com as exigéncias legais.

A nossa pratica de compras preza pela rastreabilidade de matérias-primas e insumos e pelo
gerenciamento de impactos negativos na cadeia. O sistema SAP/R3 € utilizado para monitorar
o desempenho da area. Ele inclui reunides e visitas técnicas e comerciais, pesquisas de
informacgdes de mercado e de 6rgéos competentes, além de reunides com os representantes
dos fornecedores.

Em 2019, concluimos a reestruturagéo da area de supply chain. Houve uma revisdo completa
no modelo de compras, que agregou novos modelos de contratos — incluindo os com vigéncia
de longo prazo (cinco anos) — e outros tipos de fornecedores, como os de diferentes modais
de logistica antes nao utilizados e de equipamentos para a construgao de um novo forno na
unidade de desfosforagéo.

O Diagnostico de Gerenciamento de Rotina (DGR) permite medir o grau de maturidade em
gestéo das areas, a partir da avaliagéo das praticas para melhorar os resultados.
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O nosso complexo produtivo, em Araxa,
recebe a visita de clientes do Brasil e de
diversos lugares do mundo. Nossas portas
estao abertas, sempre que requisitado

Clientes e parceiros

Como forma de reforgar nossa presenga e proximidade fisica no mercado, ampliamos nossa
equipe comercial, de assisténcia técnica e de desenvolvimento de mercado na Ameérica,

na Europa e na Asia. Com estoques de produtos de niébio em pontos estratégicos pelo
mundo, atendemos as necessidades dos clientes de maneira imediata, o que traz eficiéncia,
seguranga e reducgao de custos na operagéo deles, que também recebem suporte técnico no
desenvolvimento de produtos e novas tecnologias.

Os setores de Producéo, Laboratorio, Comercial e Qualidade analisam reclamacgodes, relatorios
de visitas técnicas e outras informagdes recebidas dos clientes, de modo a medir sua
percepcao em relagcdo a Companhia. Os dados reunidos por pesquisas de satisfagéo ajudam a
identificar pontos de melhorias reais e potenciais.

A Ultima pesquisa, realizada em 2018, evidenciou que conseguimos manter um alto nivel de
satisfacao de clientes, com um indice de 95% de aprovagéo, e que ha uma boa relagéo de
parceria para o desenvolvimento de aplicacdes de nidbio.

/\ Ha 50 anos, desenvolvemos seminarios técnicos com nossos clientes para disseminar a
tecnologia do nidbio e reforgar os aspectos sustentaveis do seu uso. Sem correr riscos
desnecessarios, atuamos com responsabilidade em relacao aos clientes e investimos
recursos proprios para expandir o mercado global de nidbio. Diversas iniciativas em parceria
com clientes séo desenvolvidas e podem ser acessadas no https//www.niobium.tech/en

9 5% O nosso complexo produtivo, em Araxa, esta de portas abertas para receber os clientes

_ - sempre que requisitado. Em 2019, recebemos comitivas de clientes de paises como China,
de Indlce de Japao, Coreia do Sul, Luxemburgo, Suécia, RUssia, Estados Unidos, além do Brasil. Uma equipe
satisfaqéo comercial da Companhia também visita toda a carteira periodicamente.

de c"entesl Também em 2019, estabelecemos comunicagdo e presenga em ambiente digital com a
apontou criacéo de canais proprietarios dedicados para os clientes e a cadeia de valor, trazendo
= N4z conteludos técnicos, cases de sucesso, além de transmisséo em tempo real de eventos e
nossa ultima e e
R langamentos de produtos com a tecnologia do nidbio.
pesquisa


https://www.niobium.tech/en
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Desenvolvimento
econdmMmico e social

GRI 103-1,103-2, 103-3, 413-1

NOsSsO compromisso com Araxa, MG, onde estamos
situados, € o de ser um agente de desenvolvimento
local e apoiar a formacéao de jovens e criangas

Estamos conectados a sociedade de Araxa e nela investimos recursos especialmente ligados
a educagéao, saude, cultura e esporte. Agregamos valor 8 comunidade na qual estamos
inseridos e, por isso, Nos conectamos ao principio 8 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Por estarmos ligados @ comunidade, exercemos sobre a cidade uma influéncia
maior do que a sua participacao na arrecadagéo do municipio e dos investimentos na
educacao dos funcionarios e suas familias.

De acordo com o Modelo de Geragao de Emprego e Renda, produzido pelo Banco Nacional

de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a capacidade da Companhia em promover
emprego e renda na comunidade totalizou, em 2019, a geragdo de 4.475 empregos indiretos e,
no total, 9.309 empregos. GRI 203-2

Sem entrar no viés assistencialista, apoiamos a formacao de criancas e jovens da comunidade
e buscamos ser um agente de desenvolvimento local por meio de participacéo ativa em agdes
que atendam as demandas da populagéo e ampliem o seu bem-estar.

Adotamos um modelo de priorizag&o para patrocinios e doagdes, que visa transformar Araxa em
uma cidade com mais autonomia. Temos evoluido em relagéo ao monitoramento da aplicagao
desses recursos e iniciamos uma consultoria para melhorar a gestéo de investimentos sociais, que
sera finalizada em 2020. Por ora, ndo possuimos uma gestao efetiva dos impactos econémicos
indiretos gerados. Uma vez que os recursos séo destinados, ndo existe um acompanhamento
sistematizado, exceto quando se trata de grandes projetos que exigem prestagéo de contas de
gastos dos recursos, mas nédo do impacto final daquele investimento. Gr1 102-15

Aplicamos R$ 48,7 milhdes, em 2019, em investimento social privado (incentivado e nao
incentivado). Merecem destaques os aumentos substanciais nos investimentos nas areas de
educacao e saude.
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EDUCAGAO
Promogéo da educacao de qualidade para formagéo do cidaddo araxaense;

Doacéo de R$ 2 milhdes para a construgéo da unidade da Escola Infantil Dom Pixote;

Construgéo e parceria, desde 1982, com o complexo Sesi/Senai Djalma Guimaraes, que
oferece cursos profissionalizantes como eletroeletrénica, caldeiraria, desenho mecanico,
Em 2020’ eletricidade, mecanica de manutengao de maquinas industriais, qualificacéo em
- comandos hidraulicos, costura industrial e modelagem, além de fundi¢c&o e metalurgia.
concluiremos

amelhoriana  sAUDE
= - Incentivo e inspiragéo para que outras empresas utilizem o modelo da CBMM por meio
gestao dos piracao para g P p

S i de programas de saude para a comunidade;
investimentos
sociais - Doacéo de R$ 850 mil para a Santa Casa de Araxa, em junho. A agéo contribuiu com a

manutengao do hospital, que é referéncia em atendimento para a populagéo local;

Contribuicdo de recursos financeiros a instituigdes, como: Fundagao de Assisténcia

a Mulher (Fama); Fundagao de Assisténcia & Pessoa com Deficiéncia de Araxa (Fada);
Associagao do Combate ao Cancer do Brasil Central; Centro Nacional de Pesquisa em
Energias e Materiais (CNPEM); e Fundagao Pio XIT;

Manutengé&o do Projeto Renascer — parceira da Prefeitura de Araxa na comunidade rural
Fazenda Senhor Jesus (Fazendinha): dependentes quimicos em recuperagao cultivam
mudas de espécies nativas do Cerrado para a recuperagédo de nascentes e matas ciliares
da regido. Em 2019, foram distribuidas 13.345 mudas a 44 produtores rurais;

RS 487

Doagdes para a Casa do Caminho, instituicdo de atendimento médico psiquiatrico a

milhaes comunidade carente.

mvest!dos, SEGURANGA

espeCHaImente, - Plano de Ag&o de Emergéncia para Barragens: realizagao de testes de sirene, em
nas éreas de novembro, como medida preventiva com o objetivo de garantir o funcionamento do

- sistema de alerta de emergéncia em barragens;
educacgao e
saade - Maio Amarelo: apoio & campanha criada para promover a conscientizagdo de motoristas
visando a redugéo do nimero de acidentes de transito. Evento realizado em parceria com
a Stock Car na etapa de Santa Cruz do Sul (RS).

ESPORTE
Estimulo as praticas esportivas na comunidade.

CULTURA
Estimulo ao interesse e ao conhecimento do publico em geral pela cultura;

Apoio a eventos culturais em Araxa: Circuito CBMM de Cultura; Festivais de Literatura, de
Artes Cénicas, de MUsica, de Gastronomia, de Danga e em comemoragéo ao Natal;

Revitalizagdo do Museu Historico de Araxa - Dona Beja e Construgéo do Anfiteatro Centro
Cultural UniAraxa (ambos em andamento). GRI 203-1

EMPREENDEDORISMO
Incentivamos o empreendedorismo e um dos destaques do ano foi a participagdo no
HousingPact - iniciativa de impacto social que retne 12 instituicdes numa rede para
desenvolver a oferta de empresas, produtos e servigos ligados ao setor de habitagéo para
populacao de baixa renda, em situacéo de vulnerabilidade social e econdémica. Saiba mais:
www.housingpact.com



http://www.housingpact.com
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Impactos atuais ou esperados sobre

Valor do investimento

Tipos® comunidades e economias locais
2017 2018 2019
~ : 232.097 305.671 2.807.318
Promover uma educagéo de qualidade
Educacao para a formacéo do cidad&o araxaense ‘ | I
. . 3.954.495 4.164.607 8.822.093
Estimular as empresas para continuar
Saude fazendo o melhor para a satde das I I I
comunidades atendidas
5.076.244 5.067.630 4.059.138
Estimular praticas esportivas na
Esporte comunidade I I I
Cultura Estimular o interesse e o conhecimento 18546209 25.082.435 21.015.929
do publico pela cultura em geral . - -
12.488.536 11.260.285 11.956.327
Melhoria dos padrdes de vida das
Outros comunidades atendidas . . .
40.097.581 43.880.629 48.660.805

10s dados de 2017 e 2018 foram revistos. Investimento social privado (incentivado e nao incentivado).
2 Osinvestimentos em Seguranga e Meio Ambiente foram incorporados em outros tipos de investimentos ou retirados do calculo.
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(G3estao
ambiental

Fundamental &€ satisfazer as partes interessadas
e desenvolver atividades, produtos € servicos
ambientalmente corretos, socialmente justos e
economicamente sustentaveis

AGUAPOTAVEL ENERGIALIVPA NOSSO tema material

ESANEAMENTO EACESSIVEL

E O desenvolvimento das questdes ambientais de forma adequada
: e o licenciamento das operacdes sao cruciais para a continuidade
operacional, além do interesse crescente de clientes, investidores

12 CONSUMOE 1 CLIMATE

T Ko e sociedade nos temas ligados as mudangas climaticas.

QO | @
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Biodiversidade e educacao ambiental

24

espeécies

da flora
protegidas,
raras ou
ameacadas sgo
produzidas no
NOSSO Viveiro de
mudas

O Centro de Desenvolvimento Ambiental (CDA) é constituido pelo Criadouro Cientifico de
Fauna Silvestre, Viveiro de Mudas, Nucleo de Educagéo Ambiental e Arboreto de Espécies
Nativas do Cerrado. Ocupa uma area de cerca de seis hectares nos dominios do Complexo
Industrial da Companhia. Por meio do CDA, a Companhia desenvolve agdes de conservagao
da biodiversidade do Cerrado, que incluem projetos de pesquisa, manejo e reproducao de
plantas e animais desse bioma, além de agdes educativas associadas.

A conservacgéo da fauna do Cerrado € realizada por meio do Criadouro Cientifico,
regulamentado pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), de acordo com a Instrugado Normativa 169/08 e abriga uma populagéo
média de 130 espécimes. Tem como objetivos a reprodugéo de animais do Cerrado, a
pesquisa cientifica, o intercambio técnico e de animais com instituicdes do Brasil e do exterior
€ a capacitacdo de profissionais na area de manejo e conservacao de fauna do Cerrado.

Das 33 espécies da flora protegidas por lei na regido de Arax, raras ou ameagadas de
extingéo, 24 séo produzidas rotineiramente no nosso Viveiro de Mudas. Entre os anos de
2000 e 2019, foram distribuidas 1,44 milhdo de mudas para insergéo e adensamento de areas
verdes, além de recuperacédo ambiental de areas fora do dominio industrial da Companhia, em
Araxa e arredores.

Desde 1992, o Programa de Educacao Ambiental propicia a construgéo de parcerias cada vez
mais intensas com as instituigdes de ensino da regido de Araxa, estimulando aos envolvidos
uma percepgéo aprimorada da vida no Cerrado, bioma onde se situa a empresa. O programa
estimula a observagéo, a experimentagao e o registro das experiéncias e vivéncias, a partir

de temas de pesquisa propostos, que ganham vida pelas maos dos professores e alunos. Em
2019, mais de 2,5 mil alunos e 213 professores de instituicdes de ensino de Araxa e regido
participaram das atividades de educag¢édo ambiental do Projeto Cientistas do Cerrado.

Os temas estéo relacionados a biodiversidade do bioma (conceitos, ameagas e conservagao),

- fauna, vegetacao e flora, plantas medicinais, polinizagao, desmatamentos, queimadas, trafico
de animais silvestres - e as riquezas locais, ao desenvolvimento sustentavel e ao ambiente
urbano. A evolugéo do programa incluiu o Projeto de Olho no Futuro, que envolve atividades com
colaboradores, terceiros e estagiarios, com o objetivo de fortalecer a cultura de sustentabilidade.
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O

2,7 mil

alunos e professores

de instituicoes de ensino de
Araxa e regiado participaram das
atividades de educacao ambiental
em 2019

210 espécimes

da flora do Cerrado,
raras ou ameacadas, sao
protegidas por projetos de
conservacao da Companhia

72,5 mil

estudantes, professores e
diretores de escola
participaram de atividades ligadas
a educacdo ambiental desde 1992

120 espécimes

de 17 espécies da
fauna do Cerrado

estéo protegidos no
Criadouro Conservacionista,
referéncia na conservacao
do lobo-guara

1,44 milhso

de mudas utilizadas,

desde 2000, na insercao e
adensamento de areas verdes ou

recuperacao ambiental, na CBMIV,
NOo Municipio de Araxa e arredores
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Barragens emswoszos-s

6

barragens
projetadas

por empresas
especializadas
compoemo
Nosso Complexo
Industrial

Desde o inicio de nossa operagao, investimos nas melhores praticas de engenharia e nos
melhores processos de aperfeigoamento continuo para a gestdo de nossas barragens, que
sempre foram vistas como ativos. Nossa proatividade e transparéncia junto aos 6rgaos
ambientais, agentes publicos e comunidade técnica sédo os pilares fundamentais para o
aprimoramento da segurancga de nossas barragens.

Com uma barragem para contengéo de sedimentos, uma para acumulagéo de agua fresca
e quatro para disposi¢éo de residuos/rejeitos do processo de concentragao do nidbio,
nosso Complexo Industrial, em Araxa, conta com seis barragens projetadas por empresas
especializadas, que seguiram as melhores praticas de engenharia.

Visando manter a continuidade produtiva da Companhia, em janeiro de 2019, a Barragem 8,
que teve a etapa de instalagéo concluida em 2018, obteve a Licenca Ambiental para Operagéo.
A estrutura foi projetada em aterro compactado com material estéril da mina, adotando o
método de alteamento a jusante, e com o reservatorio impermeabilizado com geomembrana
de polietileno de alta densidade (PEAD), com 1,5 mm de espessura. Gragas a esse sistema

de impermeabilizagédo, conseguimos fazer a recirculagéo de 96,4% da agua utilizada no seu
processo industrial. Além disso, a impermeabilizacdo permitiu que as aguas naturais que
nascem na area do reservatorio fossem canalizadas, por meio de drenos de areia e brita, para
seguirem seu fluxo natural.

Todas as barragens, desde o inicio da operagéo, s&o monitoradas, inspecionadas e passam por
manutengdes rotineiras de forma a garantir que estejam seguras. Como forma de melhoria
continua, investimos constantemente na adog&o de novas tecnologias de monitoramento

e inspecéo, além de aprimorar nossos procedimentos e processos. Nos Ultimos anos,
implantamos a automatizag&o da leitura dos instrumentos de monitoramento das barragens
e, em 2019, inauguramos o Centro de Monitoramento Integrado (CMI). Nesse centro, técnicos
capacitados monitoram e inspecionam em tempo integral, 24 horas por dia e 7 dias por
semana, todas as barragens do nosso Complexo Industrial.
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Nossa
proatividade e
transparéncia
séo pilares parao
aprimoramento
dasegurancade
Nossas barragens

Para maximizar a seguranga, possuimos equipe propria especializada que cuida da gestao de
seguranga de nossas barragens, executando a coordenagdo técnica das atividades de projeto,
implantacao, operagéo e descaracterizagado. Essa equipe esta diretamente subordinada ao
Diretor-Presidente, permitindo assim uma comunicagéo em linha direta com a mais alta
lideranga da Companhia e mais agilidade nas tomadas de deciséo.

Além disso, contamos com 0 apoio técnico de empresas com atuagao nacional e
internacional, compostas por profissionais multidisciplinares, que trabalham para garantir que
as melhores praticas e melhores tecnologias disponiveis sejam adotadas.

Para avaliar os procedimentos adotados pela equipe CBMM e as condi¢gdes de segurancga das
barragens, seguindo as legislagbes vigentes, auditores externos realizam a Auditoria Técnica
de Segurancga de Barragens. Essa verificagéo avalia o estado de conservacgao das barragens,
os dados de monitoramento, inspecao e operagéo do periodo de analise, a documentagéo
técnica existente, além de atestar a condigdo de estabilidade da barragem.

Em complemento as boas praticas de gestdo de barragens, possuimos o Plano de Ag&o

de Emergéncia em Barragens, documento que descreve os fluxos de notificagéo e os
procedimentos para atuagado em eventuais situagcdes de emergéncia. Atendemos a todos

0s requisitos legais e melhores praticas vigentes. Em 2019, aprimoramos nosso plano
promovendo o cadastramento socioecondmico do vale a jusante das barragens em operagéo,
que nao passa por zona urbana de municipios. Esse cadastro concluiu que nao existem
moradores na Zona de Autossalvamento (10 km a jusante das barragens ou tempo de
chegada da onda de inundagéao igual a 30 minutos). Além disso, realizamos a simulagéo da
operacionalizagéo do Plano de Ag&ao de Emergéncia em Barragens, contando com apoio e
participacdo dos Orgaos de Protecéo e Defesa Civil.

A seguir, fique a par das melhorias implantadas em 2019 e saiba mais sobre nossas barragens.
. Melhoria nos procedimentos de governanga;
Concluséo da automatizagéo da leitura dos instrumentos de monitoramento geotécnico
(indicadores de nivel de agua, piezdmetros, medidores de vazéo da drenagem interna e
medidores de nivel de agua dos reservatorios);
Instalagdo de cameras de videomonitoramento com vis&o noturna;
Monitoramento de deformacgao via satélite;
Aquisicédo de drones para inspecgao;
Instalagao de sirenes para comunicagéo de eventuais situagdes de emergéncig;

Implantagéo do Centro de Monitoramento Integrado;

Contratagéo de servigo de previsao do tempo.


https://cbmm.com/pt/Nossa-Companhia/Nossas-Barragens
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I\ g u a GRI 103-1, 103-2,103-3, 303-1, 303-2

A agua nova provém do Lago da Barragem 7, represamento do Corrego Bocaina outorgado

e situado no interior da propriedade da Companhia, que paga pela captacéo exclusiva de

agua utilizada. Possui capacidade de armazenar 3.5650.000 m?® e ndo esta localizado em area
protegida ou de alto valor de biodiversidade, nem possui relevancia maior para a comunidade
local. Considera-se importante o consumo dessa fonte, porque as retiradas correspondem, em
média, a 5% ou mais do volume médio anual do corpo de agua.

Desde a sua fundacao, utilizamos agua reciclada, que € a agua tratada quimicamente e
encaminhada para o reservatoério da barragem de rejeitos, onde € clarificada naturalmente,
para permitir a sua reutilizagao na industria. Superamos, em 2019, a meta de recirculagao
minima de agua de 96%, atingindo 96,4%, mesmo com o aumento de cerca de 32% na

produgéo de ferroniodbio.

Em relagao aos efluentes, eles séo tratados antes do descarte por meio de uma estacao de
tratamento e s6 sdo enviados para os cursos de agua dentro dos padrdes permitidos com o
monitoramento do programa ambiental da Empresa. GRI 306-5.

19,2 m?3

@ de agua nova sao

@ consumidos para
cada tonelada de
ferroniobio produzido

I\ 96,47
u de recirculagio

de agua

17,1 m
de agua nova sao

consumidos para cada
tonelada de produtos de nidbio
produzidos

8,17%

é a reducgio do
consumo de agua nova

(m?3/t de produtos de nidbio),
de 2017 a 2019
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Estancia Hidromineral do Barreiro er zosa

Desde 1984, passamos a integrar um convénio de cooperagao técnica

e financeira com o Governo de Minas Gerais e outras empresas com o
objetivo de proteger a area onde esta situada a Estancia Hidromineral do
Barreiro. Depois de construir obras de infraestrutura no local e remediar a
alteragéo gerada por cloreto de bario, em 2018, firmamos novo acordo para
consolidar em um Unico documento as agdes que persistem desde a criacéo
do programa. O documento prevé que continuaremos operando o sistema
de remediacéao do cloreto de bario, que tem sido eficiente até o momento,
conforme consenso dos 6rgaos de controle ambientais. A presenca de

bario soluvel ndo associado a cloreto em aguas do Complexo Alcalino-
Carbonatitico do Barreiro de Araxa e em suas areas de influéncia tem origem
natural e antecede a implantacéao de qualquer atividade minero-industrial na
regiao. Esse corpo geoldgico apresenta altas concentragdes de bario entre
0S seus constituintes minerais (carbonatos de bario e barita) desde a sua
formagéo, ha 90 milhdes de anos. Dessa forma, € de se esperar que as aguas
desse complexo apresentem concentracdes de bario solUvel naturalmente
maiores do que em outras regides.

Retirada e consumo de agua' GRI 303-3,303-5

2017 2018 2019
Volume total de agua por fonte — aguas superficiais (doce) (ML) 1.417,20 165818 210621
Consumo especifico
(ML/t de produtos de nidbio) 00186 ooLr7 00171
Consumo especifico 00206 00200 00192

(ML/t de FeNb)

1N&o ha retirada ou consumo de agua em areas com estresse hidrico. N&o ha retirada de aguas subterraneas, marinhas, produzidas e/ou comprada de terceiros.

A metodologia dos indicadores de agua da GRI Standards foi revisada em 2018 e, a partir deste relatorio, a CBMM passa a reportar de acordo essa verséo atualizada.
Conforme acordado em reunido do Comité de aguas no inicio de 2017 e reforgado em 2018/2019, a agua utilizada (266.849,08 m?) na construgao da nova barragem B8 e
das obras de novas unidades, ndo sera contabilizada na recirculagao global.

ML=megalitro.

Consumo de agua GRI 303-5

2017 2018 2019
Total de agua armazenada no inicio do periodo de relato (ML) 3.650,00 3.650,00 3.650,00
Total de agua armazenada no final do periodo de relato (IVIL) 3.550,00 3.550,00 2.900,00
Mudangas no armazenamento de agua (ML) 0,00 0,00 -650,00
Descarte de agua® Gr1 303-4
Volume total por destinagao (ML) 2017 2018 2019
Aguas superficiais 105425 446,02 252316
Aguas reutilizadas pela organizagéo? 34.700,00 46.700,00 5704711
Volume total de agua descartada 1.054,25 446,02 252316

1N&o ha descarte de agua em areas com estresse hidrico e 100% da dgua descartada é classificada como doce.

2 83% do valor total de agua recirculada séo realizados por meio de medidores de vazoes, e 17%, medidos por meio de modelagem matematica, em fungéo do grande
volume de material processado (granulagéo da escoria metallirgica e concentrado). Em 2019, houve um aumento de produgéo de ferroniobio em mais de 20%. Mesmo
com este ganho de produgao, conseguimos manter a recirculagcéo de agua acima de 96%
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REeSIAUOS anrios 10521055

Sempre investimos nas melhores praticas e
gestao de residuos, com o intuito de diminuir o
impacto desses materiais Nno meio ambiente

Procedimentos especificos ajudam a estender o ciclo de vida dos materiais e promovem as
suas adequadas reciclagens, coprocessamentos, disposi¢gdes e descartes.

Segregados nas areas de producgéo e, posteriormente, recolhidos e dispostos no patio
temporario, muitos dos residuos sdo doados e comercializados. Os 6rgéos ambientais sdo
sistematicamente informados por nés a respeito do destino e quantidade de cada tipo de
residuo. O material estéril, cobertura natural do minério de nidbio, por sua vez, € utilizado
dominantemente em obras civis na préopria Companhia.

MITIGAGAO DE IMPACTOS

Ao longo de 2019, ndo ocorreram derramamentos/vazamentos significativos de residuos
ou liquidos. Ha procedimentos de inspegdes e manutengdes preventivas para eventuais
vazamentos. GRI 306-3

Em 2019, foi implantado um programa de inspegdes ambientais contemplando areas
produtivas, apoio e obras. Um projeto, em fase de detalhamento, prevé desenterrar tubulacdes
remanescentes no ambito da sua propriedade, visando facilitar a detecgéo e a manutencao de
eventuais vazamentos.

Desenvolvido pela area de engenharia, um novo processo recupera nidbio da escoria
metalUrgica, aumentando a produgdo. A iniciativa trouxe um ganho de 3 mil toneladas em
2019. No mesmo ano, também foram implantados, em conformidade com a legislacédo de
Minas Gerais, os controles referentes aos Manifestos de Transporte de Residuos.
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QUANTIDADES TOTAIS DE RESIDUOS ESPECIFICOS
DA ATIVIDADE MINERAL (T) GRI MM3

2017

5.370.285

2018

4138.257

2019

6.063.406

@ csierin

1 Estéril € residuo nao perigoso e inerte (Classe 11B). O aumento de 46,52% em 2019, esta
relacionado & maior abertura de espago na mina para a retirada de Nb, com duas novas empresas.
2 Rejeito do beneficiamento do minério € residuo n&o perigoso e né&o inerte (Classe IIA). O
aumento de 23,24%, em 2019, esta ligado a elevagao da produgéo.

RECICLAGEM DE RESIDUOS INDUSTRIAIS
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E n e rg | a GRI 103-1, 103-2, 103-3

Incentivamos 0 uso otimizado de recursos e a
melhoria continua dos processos. O melhor uso

da energia utilizada tanto internamente quanto por
terceiros € relevante para Nnossos resultados
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A Cemig Geragéo e Transmissé&o S.A. gerou e disponibilizou &8 CBMM 1007 de energia de fonte
hidroelétrica, energia elétrica limpa e renovavel. Nosso consumo total de energia foi de 2459548
GJ,em 2019; 27% de aumento em relagéo ao ano anterior. Por outro lado, alcangamos 73,8% de
energia proveniente de fontes renovaveis (combustiveis renovaveis e eletricidade).

Para otimizar o consumo de energia, desenvolvemos as seguintes iniciativas:

Estimulo ao uso do recurso de teleconferéncias;

Transporte coletivo para os colaboradores e estimulo a carona solidaria;

Disponibilidade de transporte interno, realizado por vans de transporte coletivo, com

itinerario fixo, reduzindo as diversas viagens que eram executadas em carros particulares
ou em outros veiculos de pequeno porte;
Producgéo de concreto no Complexo Industrial por empresas parceiras, para reduzir
custos e emissoes associadas ao transporte;

Estabelecimento de oficina mecéanica de equipamentos moveis no Complexo Industrial;

Reservatoério de agua em ponto elevado para reduzir o bombeamento;

Aquisicdes e utilizagbes de equipamentos de autorrendimento.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO,

POR FONTE (G.)

2017

488623 156.021

2018

551471 215565

2019

643.584 422958

Combustiveis Combustiveis
Nnao renovaveis renovaveis

1.609.431

1.930.786

@ ToraL

2.459.548
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Consumo de energia dentro da organizagao, por fonte (GJ) GRr1 302-1

Combustiveis de fontes ndo renovaveis 2017 2018 2019
GLP 24270217 310.164.,17 380.918,18
Coque de petroleo 9197121 96.024,74 110.234,06
Oleo diesel 149.002,60 140.029,90 14614782
Querosene de aviacéo 4.946,95 525249 6.283,58
Total 488.623,00 551.472,30 643.583,64
Combustiveis de fontes renovaveis 2017 2018 2019
Carvao vegetal 14412715 201.024,78 40722663
Biodiesel 11.894,00 1454032 15.731,82
Total 156.021,15 215.565,10 422.958,46
Energia elétrica’ 964.786,83 1.163.750,40 1.393.006,48

1Energia elétrica fornecida pela Cemig, sendo 100% hidrelétrica.

CONSUMO DE ENERGIA FORA

DA ORGANIZAGAO, POR FONTE (GJ) GRI 302-2

2017

2018

2019

Os nimeros néo contemplaram o consumo de combustivel para o transporte ferroviario.

21,86 c

de energia

consumida por
! tonelada de ferroniobio
produzido

20 aJ

de energia

consumida por
tonelada de produtos de
Nniobio produzidos

73,8%

da energia

consumida vem de
fontes renovaveis

100~

de energia elétrica

consumida proveniente
de usina hidroelétrica
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E m i S S @ e S GRI 103-1, 103-2,103-3

197% de
reducao de
emissoes
(CO e/t de
produtos de
nidbio) entre
2017 e 2019

Integramos o Programa Brasileiro GHG Protocol e possuimos inventario disponivel para
consulta desde 2013. Investimos, assim, na disseminagéo do potencial do nidbio para a
redugao de gases de efeito estufa.

Os calculos abrangem os escopos 1, 2 e 3, que consideram, respectivamente, as emissdes
geradas pela CBMM relacionadas ao seu processo produtivo, ao consumo de energia, além
das emissdes dos seus principais prestadores de servigos.

Em 2019, os aumentos das emissdes diretas de CO, (escopo 1), em 18,5%, e indiretas (escopo
2),em 18,8%, estéo relacionados principalmente a elevagao da producgéao de ferronidbio em
28%, em comparagao ao ano anterior. O aumento de 51,9% de outras emissdes indiretas de
gases de efeito estufa (escopo 3) esta ligado a nova obra realizada pelo Departamento de
Desfosforagéo, ao inicio das obras de fechamento das Barragens 4 e 5, e das atividades de
continuidade operacional na Barragem 8.

As emissdes sao monitoradas e avaliadas por auditorias externas, e, internamente, monitoramos
periodicamente as emissdes de fontes estacionarias, paréametros como material particulado e
dioxido de enxofre (SO,), considerando as taxas e as horas de operacéo de cada chaminé.

A Companhia ndo emite substéncias destruidoras da camada de 0zdnio. Os gases sdo mantidos nos
equipamentos refrigeradores e, quando da manutengéo dos equipamentos, séo acondicionados em
cilindros pressurizados. Para minimizar impactos, desenvolvemos iniciativas como:

Os trajetos utilizados pelos equipamentos durante a atividade de lavra s&o irrigados com
agua para evitar a geragao de particulados no ar;

Presencga de correias transportadoras para reduzir o trafego de caminhdes e suas emissoes;
Os veiculos flex sdo abastecidos somente com etanol;
Utilizagao de veiculos hibridos que combinam combustéo a gasolina e energia elétrica;

Inspegbes em todos os caminhdes-tanque que transportam insumos e produtos que
entram na Companbhia, para avaliar impactos do transporte;

Monitoramento das emissdes de GEE, inclusive em equipamentos de terceiros.
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Os titulos minerarios de pirocloro ocupam aproximadamente 986 hectares, dos quais 270
hectares representam atualmente a area em atividade de lavra localizada a cerca de 5
quildmetros ao sul de Araxa, MG. A Companhia possui uma area de mais de 7 mil hectares.

A qualidade do ar no Complexo Industrial e no centro urbano de Araxa é monitorada
sistematicamente desde 1997. Os resultados mostram indices inferiores aos limites legais.
Esse impacto néo € significativo, pois a qualidade do ar adjacente a mina & de cerca de 30
pg/m3. O padréo secundario da qualidade do ar é 150 pg/m3: abaixo dessa concentragdo é
previsto o minimo efeito adverso sobre o bem-estar da populagéo, assim como o minimo dano
a fauna, a flora, aos materiais e a0 meio ambiente em geral. GRI 413-1

EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA, POR FONTE (tCO,e) GRI 305-1, 305-2, 305-3

EMISSOES DIRETAS EMISSOES INDIRETAS TOTAL
(ESCOPO 1)* (ESCOPO 2)*

N~

é 43.756 - 25.273 83.104
,(E)
S 48.577 24.260 87.427
()
§ 57.543 - 28.814 108.553
*Utilizando a metodologia de escolha de compra, a emissdo do escopo 2 foi zero em 2019, pois adquirimos 100% de energia de fonte hidroelétrica.

O Inventario de GEE 2019 da CBMM podera ser acessado, oportunamente: httpJ/registropublicodeemissoes.com.br/

Emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por fonte (TCO_e) GRI 305-1

Emissdes diretas (escopo 1) 2017 2018 2019
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 25.668,85 30.276,71 3701800
Processamento fisico-quimico 3.148,96 409153 4.590,92
Transpor_te de materiais, produtos, residuos, empregados e 1097834 1086616 1178850
passageiros

Emissoes fugitivas 3473,15 289166 2.996,70
Residuos sélidos e efluentes liquidos (categoria acrescentada

pelo Programa Brasileiro GHG Protocol - Inventario 2016) 485,75 45121 53295
Mudanga no uso do solo (categoria acrescentada pelo B 000 61550
Programa Brasileiro GHG Protocol - Inventario 2016) ’ '
Total 43.755,63 48.577,27 57.542,55
E_missc")es bio~génica_s de CO2 (provenientes de queima ou 1625072 0048533 4460199
biodegradagéo de biomassa)

Emissdes indiretas (escopo?2)?

Aquisigdo de energia - metodologia de localizag&o 2527345 24.260,46 28.813,57
Aquisi¢&o de energia - metodologia de escolha de compra de

energia (categoria acrescentada pelo Programa Brasileiro GHG - - 0,00

Protocol - Inventario 2017)

1 Metodologia utilizada do GHG ProtocolBrasil, abordagem de consolidagéo de controle operacional. Para os calculos das emissdes atmosféricas, foram considerados:
GO, — dioxido de carbono; CH, — metano; N,O — Oxido nitroso. O ano-base escolhido se refere a 2013, a primeira publicacéo do Inventario de GEE da CBMM junto ao
GHG ProtocolBrasil.O total de emissoes do ano-base foi de 3.186.092,95 tCO, equivalente. Nao houve necessidade de novos célculos de emissao do ano-base, pois nao

ocorreram mudangas significativas em emissoes.

2 Metodologia utilizada do GHG ProtocolBrasil, abordagem de consolidagao de controle operacional. Ano-base: 2013 — ano da primeira publicacéo do Inventario de GEE da
CBMM junto ao GHG ProrocolBrasil. O total das emissdes no ano-base foi de 25.058,48 tCO,, equivalente. N&o houve necessidade de novos calculos de emisséo do ano-
base, pois ndo ocorreram mudangas significativas em emissoes. As emissoes do escopo 2 se referem ao consumo de combustiveis de terceiros em atividades da CBMM,

convertidos em energia, de acordo com a ferramenta GHG ProtocolBrasil.


http://registropublicodeemissoes.com.br/
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Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 3)' (tCO,e) GRr1 305-3

A montante (Upstream) 2017 2018 2019
Transporte e distribuicao a montante 8.334,08 5.780,58 12.564,88
Viagens a negocios 1478,98 3.774,84 219961
Transporte de empregados 536,98 638,71 827,95
Subtotal 10.350,04 10194,13 1659244
A jusante (Downstream) 2017 2018 2019
Transporte e distribui¢&o a jusante 3.724,81 441000 5603,70
TOTAL 14.074,85 14.604,13 22.196,14
Emissbes biogénicas de CO, 1101,30 1.648,08 233502

1 Para os céalculos dos valores de emissoes atmosféricas, foram considerados: CO,, - Dioxido de Carbono; CH, — Metano; e N,O Oxido nitroso. A metodologia utilizada foi
ado GHG ProtocolBrasil, cuja abordagem de consolidagéo escolhida foi o Controle Operacional. O ano-base adotado € 2013, ano da primeira publicagao do Inventario de
GEE da CBMM junto ao GHG FProtocolBrasil. O total das emissoes no ano-base foi de 13.950,74t CO, equivalente. Nao houve necessidade de novos calculos de emissao do

ano-base.

O Inventario de GEE 2019 da CBMM estara disponivel oportunamente no Registro Publico de Emissoes - plataforma desenvolvida pelo Programa Brasileiro GHG Protocol,

em http://registropublicodeemissoes.com.br/
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Sumaéario de conteudo da GRI

GRI 102-55

Divulgacoes Gerais

GRI . ] — —
Standard Divulgagéao Pagina Omissdo ODS

GRI 101: Fundagéao 2016

GRI 101 néo possui divulgagdes

Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagéo 5
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 8
102-3 Localizagao da sede 8
102-4 Localizacao das operagdes 8,11
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 8
102-6 Mercados atendidos 8
GRI 102: .
Divulgacoes 102-7 Porte da organizagao 8
gerais 102-8 Informagdes sobre empregados e trabalhadores 32,34,35 8
102-9 Cadeia de fornecedores 45
102-10 Mudangas significativas na organizagéo e na sua cadeia o7
de fornecedores
102-11 Abordagem ou principio da precaugao 19
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 28
102-13 Participagao em associagoes 44
Estratéegia
GRI 102 102-14 Declaragao do tomador de deciséo sénior 4
Divulgacdes
gerais 102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 4,18,19,27,47,49
Etica e integridade
102-16 Valores, principios, padrdes e normas de 16 16
GRI 102 comportamento
Divulgacdes
gerais 102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupagdes sobre 19 16
ética
Governanca
102-18 Estrutura da governancga 16 XX
102-19 Processo usado para a delegacéo de autoridades sobre 17
topicos econdmicos, ambientais e sociais
102-20 Designag&o de um ou mais cargos e fungdes de
nivel executivo como responsavel pelos topicos econdmicos, 17
GRI 102: ambientais e sociais
Divulgacdes
gerais 102-21 Processos de consulta usados entre os stakeholders
€ 0 mais alto 6rgéo de governanga em relagéo aos topicos 5 16
econdmicos, ambientais e sociais
102-22 Composi¢ado do mais alto 6rgédo de governanga e dos 17 516
seus comités )
102-23 Relato se o presidente do mais alto 6rgéo de NZo & 16

governanga € também um diretor executivo
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GRI . ~ . L
Standard Divulgagéo Pagina Omissao 0ODS
102-24 Processos de selegdo e nomeacéo para o mais alto 17 516
orgao de governanga e seus comités ’
Como a Companhia tem
pessoas relacionadas a
clientes em seu Conselho de
102-25 Processos usados pelo mais alto 6rgéo de governanga Administracgo, esta prew_stal
8 = L - . em termo de posse, a omisséo
para garantir a prevengéo e administragao de conflitos de - - . 16
interesses de informacgdes confidenciais,
determinada pela legislagao
societaria. O termo determina
clausulas que mitigam o
conflito de interesses.
102-26 Papéis desempenhados pelo mais alto 6rgéo de
governanga e pelos executivos seniores no desenvolvimento,
aprovacao e atualizacdo de propdsitos, declaracdes e definicdo 17
de estratégias, politicas e metas relacionadas a impactos
econdmicos, ambientais e sociais
GRI 102:
Divu!gacées 102-27 Medidas tomadas para desenvolver e aprimorar o
gerais conhecimento do mais alto 6rgao de governanga sobre topicos 17
econdmicos, ambientais e sociais
102-28 Avaliagdo do desempenho do mais alto grau de NZo ha
governanga.
102-29 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgédo de
governanga na identificagéo e gest&do de impactos, riscos e 17 16
oportunidades derivados de questdes econdmicas, ambientais
€ sociais
102-30 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgédo de
governanga na analise da eficacia dos processos de gestao de 17
risco da organizagéo para topicos econdmicos, ambientais e
sociais
102-31 Frequéncia em que 0 mais alto orgéo de governanga
analisa impactos, riscos e oportunidades derivados de questbes 1
econdmicas, ambientais e sociais
Engajamento e stakeholders
A Diretoria
também é
102-32 Papel do mais alto grau de governanga no Relatério responsavel
Anual pela aprovagéo
do Relatorio de
Sustentabilidade.
102-40 Lista de grupos de stakeholders 5,44
GRI 102: o dos d L
Divulgacoes s acordos de negociacao
gerais coletiva abrangem 99,74%
102-41 Acordos de negociagéao coletiva do total de colaboradores e 8

os 0,26% restantes sdo da
diretoria estatutaria.

102-42 Identificagao e selecéo de stakeholders 5
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 5,44
102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas 5
Praticas de reporte
102-4_5 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras 5
GRI 102: consolidadas
g(ia\?:!lgaoées 102-46 Definindo o contetdo do relatoério e limites do topico 5
102-47 Lista dos topicos materiais 5
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GRI Divulgacao Pagina Omissdo ODS
Standard
N&o ha mudancgas
significativas. Eventuais
102-48 Reformulagdes de informacodes revisdes de nUmeros e dados
estdo apontadas caso a caso
GRI 102: ao longo do texto.
Divulgagoes 102-49 Mudancas no relatorio 5
gerais
102-50 Periodo do relatoério 5
102-51 Data do relatorio mais recente Maio de 2018
102-52 Ciclo do relatorio Anual
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatorio cbmm@cbmm.com
GRI 102 102-54 Opcéo de acordo com o GRI Standards 5
Divulgacdes
gerais 102-55 Sumario de Conteudo GRI 64
102-56 Asseguracao externa 5

Topicos Materiais

GRI Standard Divulgagéo

Pagina URL Omissao ODS

Presenca no mercado

103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 35
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 35
gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 35
GRI 202. 202-2 Proporcao de membros da alta direcdo contratados na
Presenca no ] 36 8
comunidade local
mercado 2016
Impactos econdmicos indiretos
103-1 Explicag&o sobre o topico material e seus limites 49
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 49
gestéo 2016
103-3 Evolucao da abordagem de gestéo 49
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura 48,49, 56 ,5,,9,11
Impactos
econdmicos _ - - A )
indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos a7 1,,3,8,
Praticas de compra
103-1 Explicagéo sobre o tépico material e seus limites 45
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 45
gestéo 2016
103-3 Evolugéo da abordagem de gestéo 45
GFEI.QOQ: 204-1 Proporgéao de gastos com fornecedores locais em
Praticas de } R 45 8
unidades operacionais importantes
compra 2016
Combate a corrupgéo
103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 19
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 19
gestéo 2016
103-3 Evolugéo da abordagem de gestéo 19
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GRI Standard Divulgagéo Pagina URL Omisséo ODS
N&o foram identificados
casos de corrupgéo ou
GRI 205: quaisquer processos
Combate a _ ~ - judiciais publicos
COrrUpPGA0 205-3 Casos confirmados de corrupgéao e medidas tomadas relacionados & Corrupcao 16
2016 movidos contra a
Companhia ou seus
colaboradores.
Energia
103-1 Explicacéo sobre o topico material e seus limites 59
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 59
gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéao 59
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 60 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da organizagéo 60 7,8,12,13
GRI 302:
Energia 2016 N&o houve redugéo no
302-4 Redugéo do consumo de energia consumo de energia 7,8,12,13
devido ao aumento de
producéo.
Agua
103-1 Explicagéo sobre o topico material e seus limites 55
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 55
gestéo 2016
103-3 Evolugéo da abordagem de gestéo 55
303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 55 6,12
303-2 Gestéo dos impactos relacionados aos descartes de 55 6
GRI 303: Agua @9ud
2018 - )
303-3 Retirada de agua 56 6,
303-4 Descarte de agua 56 6,
303-5 Consumo de agua 56 6,
Emissoes
103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 61
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 19
gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 19
305-1 Emissoes diretas de gases de efeito estufa (GEE) 62 3,12,13, 14,
(Escopo 1) 15
GRI 305: o . 3,12,13, 14,
Emissées 2016 305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 2) 62 15
305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa 3,12,13, 14,
62,63
(Escopo 3) 15
Efluentes e residuos
103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 55,57
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 55,57
gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 55,57
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SUMARIO GRI |

GRI Standard Divulgagéo Pagina URL Omisséo ODS
GRI 306: 306-3 Vazamentos significativos 57 3,6,12,14,15
Efluentes e A
residuos 2016 322 5 Corpos de agua afetados por descargas e/ou drenagem 55 6.14,15
gua
Emprego
103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 35
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 35
gestao 2016
103-3 Evolugédo da abordagem de gestéo 35
GRI 401: 401-1 Taxa de novas contratagdes e rotatividade de
36 5,810
Emprego 2016 empregados
Saude e seguranga ocupacional
103-1 Explicagao sobre o topico material e seus limites 41
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 41
gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 41
403-1 Sistema de gestéo de satde e seguranga ocupacional 41 8
403-3 Servigos de satde ocupacional 41 8
403-4 Participagéo, consulta e comunicagao sobre salde e
) 41 8,16
seguranga ocupacional com os trabalhadores
GRI 403: 403-5 Treinamento dos trabalhadores em salde e seguranga a1 8
Saude e ocupacional
seguranga
ocupacional 403-6 Promogéo da saude do trabalhador 41 3
2018
Os produtos sé&o
403-7 Prevencao e mitigagcao de impactos na salde e acompanhados de
seguranga ocupacional diretamente ligados a organizagao por documentagdes 8
relagbes comerciais relacionadas a seguranga
deles.
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de 2 8
salide e seguranga ocupacional
GRI 403: 403-9 LesoOes relacionadas ao trabalho 42 3,816
?:gSreaioa Nao foram registradas
ocupacional 403-10 Doengas relacionadas ao trabalho gg?gcssssiemmggﬁg Zm 2018
2018 e 2017.
Treinamento e educagao
103-1 Explicacéo sobre o topico material e seus limites 38
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 38
gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéao 38
404-1 Média de horas de treinamento, por ano, por empregado O indicador sera 4,5,810
GRI 404: P P preg respondido em 2020. T
Treinamento e
educacédo 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente 38 39 5. 810
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira ’ ’
Comunidades locais
103-1 Explicagéo sobre o topico material e seus limites 47
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 47
gestéo 2016
103-3 Evolugéo da abordagem de gestéo 47
GRI 413: 413-1 Operagdes com programas de engajamento da
Comunidades comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento 47,62

locais local
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GRI Standard Divulgagéo Pagina URL Omisséo ODS
Conformidade socioecondémica
103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
gestao 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéao
GRI 419: Nao houve. Todos os
Conformidade 419-1 N&o conformidade com leis e regulamentos sociais e Eergggi?jsgsszjauo?é?:r%dos 16
socioecondmi- econdmicos fi q inad
ca 2016 izeram parte da rotina da
organizagéo.
Suplemento setorial de mineragao
A areaimpactada
permanece a mesma,
porque as atividades nas
minas sé&o feitas de forma
G4 MM1 Quantidade de terras (proprias ou arrendadas, usadas \létzrrt;cnaI,j;t%r%fggﬁhédade.
Biodiversidade para atividades produtivas ou extrativistas) alteradas ou a ! 3,6,12,14,15
reabilitadas planos de fechamento de
minas. Em Minas Gerais,
elas s6 podem passar por
processo de recuperagéo
dois anos antes de serem
exauridas.
Efluentes e G4 MIM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas e seus 58 3.6.12
residuos riscos associados T
A gestéo material &
realizada de forma segura,
Administragdo G4 MIM11 Programas e progressos relacionados a principalmente no que se 7,8,9,12,
e . ~ S refere ao aproveitamento
de materiais administracédo de materiais 13,17

mineral e disposi¢cao
desses materiais de forma
adequada

*A Correlagéo aqui apresentada é a oficial do GRI.

Saude e seguranga ocupacional

Relacionamento e
dialogo aberto com
partes interessadas

TEMAS
MATERIAIS

Governanga e
transparéncia

Gestao ambiental

Contribuigéo para
o desenvolvimento
econdémico

e social da regido

Desenvolvimento
de tecnologias

e inovagdes de
produtos

Desenvolvimento
de pessoas
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Asseguracao de Terceira Parte

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre as
informacgoées de sustentabilidade contidas no Relatorio de Sustentabilidade 2019

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao
Araxa- MG

INTRODUGAO

Fomos contratados pela Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéao (“Companhia” ou “CBMM”) para apresentar

Nnosso relatorio de asseguracao limitada sobre a compilagéo das informagdes de sustentabilidade contidas no Relatoério de
Sustentabilidade 2019 da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéo, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

A administracao da Companhia & responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das informagdes de sustentabilidade
contidas no Relatorio de Sustentabilidade 2019, de acordo com os critérios da Global Reporting Initiative (GRI-STANDARDS)
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas informagoes livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade € expressar concluséo sobre as informagdes de sustentabilidade contidas no Relatorio de
Sustentabilidade 2019, com base no trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO

01 - “Emisséo de Relatorio de Asseguragao Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade Social”, emitido pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revisao,
também emitida pelo CFC, que € equivalente a norma internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or
reviews of historical financial information, emitida pelo IAASB - International Auditing and Assurance Standards Board.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, de independéncia e demais responsabilidades dessas normas,
inclusive, quanto a aplicagdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutengao de
sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de
requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos juridicos e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranga
limitada de que as informagdes de sustentabilidade contidas no Relatorio de Sustentabilidade 2019, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 e a ISAE 3000 consiste, principalmente,
em indagacdes a administragéo e a outros profissionais da Companhia que est&o envolvidos na elaboragéo das informacoes,
assim como na aplicagéo de procedimentos analiticos para obter evidéncia que possibilite concluir na forma de asseguragéo
limitada sobre as informacgdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragéo limitada requer, também, a execucéo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as
informagdes, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagao e apresentagao
das informacodes de sustentabilidade contidas no Relatério de Sustentabilidade 2019, de outras circunstancias do trabalho e da
nossa consideracao sobre areas em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacgdes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracao das informagdes das informagodes de
sustentabilidade contidas no Relatério de Sustentabilidade 2019 da Companhia;

O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos indicadores mediante entrevistas
com os gestores responsaveis pela elaboragéo das informacoes;
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A aplicagéo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagacdes sobre as informagdes qualitativas e sua
correlagédo com os indicadores divulgados nas informacgdes de sustentabilidade contidas no Relatério de Sustentabilidade 2019;

O confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras e/ou 0s registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragéo limitada compreenderam, também, testes para observar a aderéncia as diretrizes e aos critérios
da Global Reporting Initiative (GRI-STANDARDS) aplicaveis na elaboragao das informagdes de sustentabilidade contidas no
Relatoério de Sustentabilidade 2019.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho € suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao na forma
limitada.

ALCANCE E LIMITACOES

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéo limitada sdo substancialmente menos extensos do que aqueles
aplicados em um trabalho de asseguragéo razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informacdes de
sustentabilidade contidas no Relatorio de Sustentabilidade 2019. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca
razoavel de que tomamos conhecimento de todos o0s assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguragéo

que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho com o objetivo de emitir uma opinido,
poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que podem existir nas informacgdes de sustentabilidade
contidas no Relatorio de Sustentabilidade 2019. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagoes.

Os dados néo financeiros est&o sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estéo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Além disso, ndo
realizamos nenhum trabalho em dados informados para os exercicios anteriores, nem em relagéo a projegoes futuras e metas.

A preparagéo e apresentagdo de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI- STANDARDS e, portanto, ndo
possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os
referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentagao e divulgagdo de eventuais descumprimentos a tais regulamentacdes
quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas. Nosso relatorio de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI- STANDARDS).

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as informagdes sustentabilidade contidas no Relatério de Sustentabilidade 2019 da Companhia Brasileira

de Metalurgia e Mineragédo néo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI-STANDARDS).

Belo Horizonte, 12 de maio de 2020
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 2SP0O00160/0-5 “F" MG

Mauricio Colombari
1SP195838/0-3
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INFORMAGOES CORPORATIVAS

Informacoes corporativas

CBNMM - COMPANHIA BRASILEIRA
DE METALURGIA E MINERAQAO
www.cbmm.com

Sede e parque industrial
Corrego da Mata, s/n°
38183-903

Araxa (MG) - Brasil

+55 (34) 3669-3000

Vendas e aplicagdes da tecnologia
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4285, 9° andar
04538-133

Séo Paulo (SP) — Brasil

+55 (11) 3371-9222 ou +55 (11) 2107-9222

Subsidiarias

CBMM TECHNOLOGY SUISSE SA
Avenue Pictet-de-Rochemont, 8
1207

Genebra — Suica

+41 (22) 318-4050

CBMM ASIA PTE. LTD.

10 Collyer Quay

#26-10 Ocean Financial Centre
Singapura

+65 6303-0290

CBMM EUROPE BV

WTC H-Tower - Zuidplein 96 / 1077 XV
Amsterda — Paises Baixos

+31(0) 20 881-3140

CBNMM NORTH AMERICA, INC.
1000 Omega Drive, Suite 1110
Pittsburgh (PA) 15205 — EUA
+1(412) 221-7008

Escritorios Representativos

CBMM Pequim

B1199, 01-1106, F10, No. 1 Building No. 8 Yard
North Road of the Workers Stadium
Chaoyang District

Pequim, China

+86 1381138-7305

CBMM Xangai

Suite 4704-A5

47F Hong Kong New World Tower
No. 300 Huai Hai Zhong Road
Huangpu District

Xangai, China

+86 (21) 5116-2822

2
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