CADERNO DE ayCBmm

INDICADORES



CADERNO DE

arCBMM

INDICADORES 2025

Igor Carvalho
Operacéo

SOBRE ESTE CADERNO

Com o objetivo de ampliar a transparéncia sobre
a nossa atuacao e praticas ESG, este caderno
reune indicadores do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e da Global Reporting
Initiative (GRI), que complementam nosso Relato-
rio de Sustentabilidade 2025 referente ao perio-
do de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Os indicadores apresentados estao alinhados
aos temas identificados no ultimo processo de
revisao de nossa matriz de materialidade. Os
dados abrangem a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineracao, a CBMM, no Brasil,
nos escritdrios regionais e de representacao no
exterior)’, sendo que os conteldos sinalizados
no sumario GRI foram assegurados de forma
limitada pela PwC Brasil.
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SAIBA MAIS

Em caso de duvidas ou para
informacdes adicionais,
entre em contato pelo
e-mail: esg@cbmm.com

" O relato de sustentabilidade considera as entidades sob
controle operacional no periodo reportado. Fusées, aquisicées

e alienacbes sdo avaliadas quanto ao impacto no escopo do
relato, ndo havendo, no periodo, diferen¢as no tratamento dos
temas materiais ou nas informacdes divulgadas para essas
entidades. As informagées constam em dados consolidados,
que ndo sao publicados, e o relatério contempla as informacdes
materiais conforme as normas vigentes. GRI 2-22

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Consumo de energia (GJ)? GRi302-1, SASB EM-MM-130a.1

2023 2024 2025
Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis
GLP 387.094,18 400.970,33 445.801,59
Coque de petréleo 67.775,90 91.792,12 74.890,83
Oleo diesel 95.467,68 87.612,82 41.656,67
Querosene de aviacao 7.611,65 6.365,36 5.716,58
Gasolina - - 482,30
Subtotal 557.949,40 586.740,64 568.548,97
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis
Carvao vegetal 394.469,79 279.554,44 405.797,87
Biodiesel 9.902,24 12.947,26 6.552,42
BioGLP 0 2.936,57 0
Subtotal 404.372,04 295.438,27 412.350,29
Energia consumida
Eletricidade 1.480.971,10 1.530.054,22 1.498.001,44
Subtotal 1.480.971,10 1.530.054,22 1.498.001,44
TOTAL 2.443.292,54 2.412.233,13 2.478.900,70

" Néo ha consumo de energia de aquecimento, resfriamento e vapor e também néo hd venda de energia. E utilizado o Balanco
Energético Nacional (BEN) para conversbes de unidade. Consideradas todas as energias de consumo internas.

Consumo de energia fora da organizac¢io (GJ)" criz02-2

2023 2024 2025

Consumo de energia

oz 274.721,68 217.066,77 372.334,82
fora da organizacao

"A partir deste ciclo, a metodologia de cdlculo do consumo de energia fora da organizagéo foi aprimorada. Além do diesel,
passaram a ser considerados os consumos de biodiesel, gasolina e etanol, referentes as categorias de Transporte e Distribui¢do
Upstream, Transporte e DistribuicGo Downstream e Deslocamento Casa-Trabalho, conforme a metodologia do GHG Protocol.

Os cdlculos foram realizados por meio da converséo da quantidade consumida de cada combustivel em energia (GJ), utilizando
o respectivo Poder Calorifico Inferior (PCl), conforme o Balango Energético Nacional (BEN) 2023, publicado pelo Ministério de
Minas e Energia. Essa alteragdo decorre do aprimoramento do processo de coleta de dados junto das dreas operacionais, tornando
o reporte mais abrangente e alinhado ao consumo total de combustiveis da organizacéo. GRI 2-4
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Intensidade energética (GJ)" cri302-3

2023

24,29

2024

25,48

2025

23,15

1A taxa de intensidade energética foi calculada com base na producéo de produtos de Nidbio (em toneladas) e considera o
consumo total de energia da organizacéo, incluindo combustiveis renovdveis, combustiveis ndo renovdveis e eletricidade. O cdlculo
contempla tanto a energia consumida dentro da organizag¢do quanto a energia consumida fora dela.

Emissoes de gases de efeito estufa (tCOze)1 GRI 305-1, 305-2, 305-3, SASB EM-MM-110a.1

2023 2024 2025
Escopo 1
Combustdo estacionaria 33.687,81 36.146,73 39.541,91
Atividades industriais 5.363,34 5.130,38 5.121,52
Combustdo movel 7.738,39 6.960,24 3.588,98
Emissdes fugitivas 3.024,75 2.215,24 2.846,40
Mudanca e uso do solo - - 13.490,09
Emissdes de efluentes - - 25,22
Total de emissdes Escopo 1 50.612,66 50.452,59 64.614,12
Escopo 2
Total de emissdes Escopo 2 15.662,19 23.147,30 19.175,80
Escopo 3
Bens e servicos adquiridos 96.042,02 144.853,16 141.962,01
Transporte e distribuicdo a montante (upstream) 11.976,54 8.507,24 18.881,18
Residuos gerados nas operagdes 406,85 606,49 667,65
Viagens a negdcios 63,74 2.153,66 3.293,00
Casa-trabalho 1.047,20 906,99 948,11
Transporte e distribuicdo a jusante (downstream) 5.469,77 4.744,25 4.375,37
Total de emissdes Escopo 3 115.006,10 161.771,79 170.127,32
TOTAL DE EMISSOES 165.618,76 212.224,38 253.916,24

" Nos cdlculos de emissées diretas e indiretas de GEE (escopos 1 e 2) foram considerados os gases CO, CH, N,O e HFCs. A fonte
dos fatores de conversdo usados e as normas, metodologias, premissas e/ou ferramentas adotadas foram o GHG Protocol. A
abordagem de consolidagdo escolhida para as emissées foi controle operacional. O ano-base é 2013 (ano da primeira publicacdo
do Inventdrio de GEE no GHG Protocol Brasil). Mais detalhes no registro publico. A organizacéo adquiriu Certificados de Energia
Renovavel (REC) para neutralizagdo das emissées de escopo 2, garantindo que 100% da eletricidade consumida seja proveniente
de fonte renovadvel (hidrelétrica). Os dados de emissdes de escopo 2 consideram apenas o consumo de energia elétrica, ndo

incluindo as perdas na transmisséo e distribuicdo.
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Emissoes biogénicas (tCO,e) cri305-1,305-2, 305-3

2023 2024 2025
Escopo 1 42.815,89 51.796,63 40.210,13
Escopo 2 0 0 0
Escopo 3 3.665,74 2.088,30 3.583,07

Intensidade de emissdes de GEE' riz05.4

2023 2024 2025
Denominador de intensidade (t de produto de Nb) 100.583,20 94.661,72 107.081,10
Total de emissbes de GEE (tCO,e) (Escopos 1 e 2) 49.996,20 50.452,59 51.098,81
Intensidade de emissdes liquidas 0,57 0,53 0,48

(tCO,e/t de produtos de Nb produzida)

" A intensidade de emissées é calculada a partir da soma de emissées de Escopo 1 + Escopo 2 (sendo o escopo 2 no cendrio
escolha de compra) em tonelada de CO e sobre a quantidade de produtos de Niébio em toneladas. As emissbes da categoria
mudanca de uso do solo, associadas a implantagdo da EDR9, ndo foram consideradas neste cdlculo por ndo estarem
relacionadas a produgdo dos produtos de Nidbio e possuirem cardter tempordrio, vinculado a execucgéo das obras.

2Em 2025, a CBMM adquiriu IRECs, que garantem que 100% da energia elétrica consumida na organizacéo é proveniente de

fontes renovaveis (hidrelétrica).

GRI 305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

Em 2025, a CBMM registrou reducao de 9,4%
na intensidade de emissdes, que passou de
0,53 para 0,48 tCO.e por tonelada de produto
de Nidbio, em comparacao com 2024. Esse
resultado foi alcangado principalmente pela re-
dugdo do consumo especifico de combustiveis
fésseis, decorrente de melhorias de eficiéncia

operacional e da otimizacao dos processos
industriais. O desempenho reforca a trajetéria
de descarbonizacao da organizacdo e demons-
tra a efetividade das iniciativas implementadas
para aumentar a eficiéncia energética e reduzir
a intensidade de carbono de suas operacdes.
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Emissoes atmosféricas' % 3 sasg EM-MM-120a.1

Poluentes Emissdes (t) | Metodologia | Justificativa

Oxidos de Enxofre (SOx)

Chumbo (Pb)
Material Particulado (MP)
Mercurio (Hg)

Compostos Organicos Volateis (COVs)

551,88

1,83
107,85

US EPA Method 12:2017
(Titulacdo com cloreto de bario)

ABNT NBR 12021:2017 (Espectrometria ICP)
ABNT NBR 12019:1990 (Gravimetria)
Poluente ndo emitido no processo industrial

Poluente ndo emitido no processo industrial

" CO e NOx: Dados ndo disponiveis por inexisténcia de medicées especificas ou estimativas consolidadas baseadas em fatores

de emissdo.

2PM10: Néo hd medicbes nas fontes emissoras (chaminés). Os dados de monitoramento ambiental na vizinhanca indicam
conformidade com os limites legais, mas néGo permitem conversdo para emissées atribuiveis a operacéao.

? O programa de monitoramento para 2026 prevé a continuidade das amostragens semestrais para SO, e chumbo, além da
manutencéo do cronograma de coletas de PM10 a cada seis dias em trés pontos distintos para garantir o atendimento aos

requisitos legais.
EM-MM-110a.2

Discussao sobre a estratégia ou plano de curto
e longo prazo para gerenciar as emissdes de Es-
copo 1, metas de reducédo de emissdes e analise
de desempenho em relacao a essas metas.

A CBMM possui uma estratégia estruturada de
curto, médio e longo prazos para gerenciar e
reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa,
com foco prioritario nas emissdes de escopo 1,
que representam suas emissdes operacionais. Em
2022, a Companhia assumiu o compromisso pu-
blico de alcancar a neutralidade de carbono (Net
Zero) para os escopos 1 e 2 até 2040 e, em 2025,
estabeleceu a meta intermediaria de reduzir em
30% a intensidade das emissdes desses escopos
até 2030, tomando como referéncia o ano-base
de 2022, com redugao de 0,62 tCO,e para 0,43
tCO,e por tonelada de produtos de Nébio.

A Companhia executa um roadmap de descar-
bonizagdo alinhado as melhores praticas de
mercado, com uma estratégia que contempla
iniciativas de eficiéncia operacional, moderniza-
¢ao de equipamentos, racionalizagao do consu-
mo de combustiveis fosseis e ampliacdo do uso
de insumos de menor intensidade carbonica.
Entre as principais agdes estao a substituicao

gradual do GLP por alternativas renovaveis,
como biometano e bioGLP, a substituicdo do
coque de petréleo por carvao vegetal, a ele-
trificacdo de processos e equipamentos, além
da avaliacdo de alternativas de baixo carbono
para a frota movida a diesel. O plano considera
que aproximadamente 80% da redugao neces-
saria para atingir a neutralidade sera obtida
por meio de eficiéncia operacional e adogao de
tecnologias disponiveis, enquanto as emissdes
residuais poderao ser tratadas por mecanismos
complementares de compensacao.

O desempenho da estratégia é monitorado
anualmente por meio do inventario corporativo
de emissdes, elaborado desde 2013 de acordo
com o Programa Brasileiro GHG Protocol e ve-
rificado por terceira parte independente. Como
resultado das iniciativas implementadas, a
CBMM reduziu em aproximadamente 55% suas
emissOes dos escopos 1 e 2 nos Ultimos dez
anos, mesmo com crescimento da producgao.
Em 2025, a intensidade de emissdes desses
escopos atingiu aproximadamente 0,48 tCO,e
por tonelada de produto, evidenciando avanco
consistente em direcdo a meta de 2030 e ao
compromisso de neutralidade em 2040.

Volume total de agua captada em todas as areas, por fonte (ML)" 234
GRI 303-3, SASB EM-MM-140a.1

2023 2024 2025
Fonte Todas as areas Todas as areas Todas as areas
Aguas superficiais n/d n/d 3,23
Aguas subterraneas n/d n/d 1,92
TOTAL 3,06 4,70 5,15

" Os dados de captacéo sdo obtidos por meio de hidrémetros instalados na linha de descarga de cada bomba em operagdo.

2 Ndo hd captacdo de dgua do mar, de terceiros ou dgua produzida, e todo o volume foi classificado como dgua doce.

3 Ndo hd captacdo de dgua em dreas de estresse hidrico.

4 Neste ciclo, a CBMM ajustou o reporte do indicador para maior aderéncia aos requisitos da norma. Entretanto, néo foi possivel
levantar integralmente os dados dos periodos anteriores.

Descarte total de agua em todas as areas e areas com estresse,
discriminado pelas seguintes fontes (ML)’ 2 Gri 303-4

2023 2024 2025
Fonte Todas as areas Todas as areas Todas as areas
Aguas superficiais (Total) 1,14 3,64 3,40
" Néo hé descarte em dgua do mar ou em dgua de terceiros, e todo o volume foi classificado como dgua doce.
2 Ndo hd descarte de dgua em dreas de estresse hidrico.
Volume total de agua consumida de todas as areas (ML)’
GRI 303-5, SASB EM-MM-140a.1
2023 2024 2025
Consumo de agua 1,93 1,05 1,75
" Néo hd consumo de dgua em dreas de estresse hidrico.
s
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Total de residuos gerados, destinados e ndo destinados por categoria (t)’
GRI 306-3, 306-4, 306-5, SASB EM-MM-150a.7, EM-MM-150a.8

Geracao de residuos e rejeitos por tipo (t)
SASB EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.5, EM-MM-150a.6

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total de residuos gerados, por categoria Residuos nao minerais gerados 152.197,9 180.193,3 194.850,2
Residuos perigosos 3.411,60 3.860,20 4.178,37 Rejeitos produzidos 5.795.860,0 6.210.340,0 5.820.240,0
Residuos ndo perigosos 5.944.646,40 6.386.673,00 5.692.522,93 Material estéril’ 2.979.925,0 1.011.315,0 872.635,0
TOTAL 5.948.057,90 6.390.533,40 5.696.701,29 " O material é referente somente ao estéril gerado na mina. Dos materiais gerados, 93,22% foram destinados a disposicdo final,
- = - X — - enquanto 6,78% foram encaminhados para reaproveitamento e reutilizacdo pela CBMM. Cabe ressaltar que o cendrio em 2025
Total de residuos nao destinados para disposicéo final, por categoria contrasta com o de 2024, principalmente em funcéo da concluséo das obras da B4.
Residuos perigosos
Destinados & reutilizacio/reciclagem - Dentro da 4750 c5 0 3 Inventario da instalacao de armazenamento de rejeitos
organizagao ! ! ! SASB EM-MM-540a.1
Subtotal 47,50 55,20 7,20 Nome da instalacao Barragem D Barragem 4 Barragem 6 Barragem 7 Barragem 8
Residuos ndo perigosos Localizacgio Araxa (MG)., Araxa (MG?, Araxa (MG)., Araxa (MG?, Araxa (MG},
Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil
Reutilizagao/Reciclagem/Compostagem/
Recuperacdo energética - Fora da organizagédo 11.574,52 14.520,55 11.85941 iigts;;jdeade Operadora Operadora Operadora Operadora Operadora
Reutilizacao/Reciclagem/Compostagem/ 9.398,03 17.759,00 16.995,51 Status operacional Ativa Inativa Ativa Ativa Ativa
Recuperacao energética - Dentro da organizagdo
Estocagem - Dentro da organizacao - - 15.036,95 giﬁ?&gg A jusante A jusante A jusante A jusante A jusante
Subtotal 20.972,55 32.279,55 43.891,87 . .
Capacidade méxima
TOTAL 21.020,05 32.334,75 43.899,07 de armazenamento 30.101 4.000.000 34.000.000 3.456.876 36.000.000
- - - — - permitida (m?)
Total de residuos destinados para disposicao final, por categoria
P . Quantidade atual de
Residuos perigosos rejeitos armazenados 2.681 2.800.000  32.982.28548  1.950.000,00  18.688.546,23
. » - L m?
Incme.ragaMO (sem recuperacao de energia) - Fora da 4,80 0,26 0,17 (m?)
organizacao Classificacao de
Confinamento em aterro - Dentro da organizacao 3.359,70 3.803,80 4.171,00 consequéncias
(de acordo com o Baixo Baixo Alto Alto Alto
Subtotal 3.364,50 3.804,06 417,17 Requisito 4.1 do
Residuos nao perigosos GISTM)
; i} Data da revisao
Conflr?amiento em aterro - Fora e dentro da 123.961.23 132.373.50 146,823,062 técnica independente
organizagao ' te (de
mais recente
Destinados a barragens - Dentro da organizagédo 5.795.860,00 6.210.340,00 5.501.808,00 acordo com o 20/08/2025 20/08/2025 20/08/2025 20/08/2025 20/08/2025
Requisito 10.6
Subtotal 5.919.821,23 6.342.713,50 5.648.631,06 do GISTM)
TOTAL 5.923.185,73 6.346.517,56 5.652.802,23 Descobertas
p p . N&o Néo N&o Néo Nao
TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA materiais
DISPOSICAO FINAL + TOTAL DE RESIDUOS 5.944.205,78 6.378.852,31 5.696.701,29 Medidas de ) ) ) ) )
DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL mitigacéo Nao Nao Nao Nao Nao
"0 aumento na geragéo de residuos perigosos estd associado ao crescimento de aproximadamente 16% na produgdo de Plano de preparacdo
produtos de Nidbio em relacdo ao ano anterior. Entre os residuos nédo perigosos, destacam-se sucatas de madeira, metal, e resposta a
eletrodo de grafite e tijolos refratdrios; finos recuperados; areia de fundicdo; alumina refratdria; ferro-fésforo britado; escéria de emergéncias (EPRP)
aluminatos; residuos de obras civis; borrachas; papéis, pldsticos e papelbes; e EPIs usados. Ja os residuos perigosos incluem finos especifico do local . . . . .
im im im im im

recuperados, escéria aluminosa; éleos e graxas, baterias automotivas e industriais; eletroeletrénicos; e residuos de servicos de
saude (RSS). Neste ciclo, o rejeito de concentracdo mineral néo foi considerado residuo, diferentemente dos anos anteriores.
2Em 2025, o peso total de residuos ndo perigosos destinados a aterro foi de 6.061.390,96 t, sendo 6.060.973,06 t destinados

dentro da organizacéo e 417,90 t destinados fora da organizacdo.
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esta em vigor (de
acordo com os
Requisitos 13.1 e 13.2
do GISTM)
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DESEMPENHO SOCIAL

Empregados por tipo de contrato e género'? Gri2-7, sass EM-MM-000.8

PIVPE] 2024 2025
Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo
indeterminado determinado Subtotal indeterminado determinado Subtotal indeterminado determinado Subtotal
Homens 1.656 4 1660 1.693 3 1.696 1.830 41 1.871
Mulheres 252 2 254 294 3 297 349 47 396
TOTAL 1.908 6 1.914 1.987 6 1.993 2.179 88 2.267
" Os dados foram extraidos do sistema SAP 4HANA via contagem direta de registros ativos ao fim do periodo, abrangendo colaboradores CLT e aprendizes.
2 Durante 2025, o quadro de pessoal manteve-se estdvel, sem flutuacées significativas na estrutura operacional.
Empregados por tipo de contrato e regiao’? criz-7, sase em-mm-000.8
2025 2024 2025
Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo
indeterminado determinado Subtotal indeterminado determinado Subtotal indeterminado determinado Subtotal
Sudeste 1.908 6 1.914 1.987 6 1.993 2.179 88 2.267
TOTAL 1.908 6 1.914 1.987 6 1.993 2.179 88 2.267

" Os dados foram extraidos do sistema SAP 4HANA via contagem direta de registros ativos ao fim do periodo, abrangendo colaboradores CLT e aprendizes.
2 Durante 2025, o quadro de pessoal manteve-se estdvel, sem flutuacées significativas na estrutura operacional.

Empregados por tipo de emprego e género' 2 Gri2-7, sase EM-MM-000.8

2023 2024 2025

Tempo integral Periodo parcial Subtotal Tempo integral Periodo parcial Subtotal Tempo integral Periodo parcial Subtotal

Homens 1.658 2 1.660 1.696 0 1.696 1.870 1 1.871
Mulheres 248 6 254 297 0 297 392 4 396
TOTAL 1.906 8 1.914 1.993 0 1.993 2.262 5 2.267

" Os dados foram extraidos do sistema SAP 4HANA via contagem direta de registros ativos ao fim do periodo, abrangendo colaboradores CLT e aprendizes.
2 Durante 2025, o quadro de pessoal manteve-se estdvel, sem flutuacées significativas na estrutura operacional.
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Empregados por tipo de emprego e regiao’ 2 cri2-7, sass EM-MM-000.8

2023 2024 2025
Tempo parcial Subtotal Tempo integral Tempo parcial Subtotal Tempo integral Tempo parcial Subtotal
1.993 0 1.993 2.262 5 2.267

1.993 0 1.993 2.262 5 2.267

Tempo integral
Sudeste 1.906 8 1.914
TOTAL 1.906 8 1.914

" Os dados foram extraidos do sistema SAP 4HANA via contagem direta de registros ativos ao fim do periodo, abrangendo colaboradores CLT e aprendizes.

2 Durante 2025, o quadro de pessoal manteve-se estdvel, sem flutuacées significativas na estrutura operacional.

Trabalhadores que nao sao empregados’ cri2-s

2023 2024 2025
Estagiarios 31 53 0
Terceiros n/d 3.126 5.351
TOTAL 31 3.179 5.351

" Até 2024, os estagidrios eram contabilizados no quadro de empregados. A partir deste ciclo, o reporte foi readequado para
assegurar a conformidade com as normas GRI. GRI 2-4

Novas contratacgoes e rotatividade de empregados cri 401-1

Ricardo Oliveira
Laboratério

2023 2025
deroe nous Mmool Tete e T Mmerode | Tl denws o Nmend | od
contratacoes  contratagoes contratacoes contratacoes contratacoes  contratagoes
Género
Homens 130 61,90% 130 75,30% 156 53,80% 165 66,70% 155 8,28% 113 7,16%
Mulheres 80 38,10% 48 24,70% 134 46,20% 54 33,30% 64 16,16% 48 14,14%
Faixa etaria
Abaixo de 30 anos 104 49,50% 5 30,60% 170 58,60% 67 50,50% 71 26,59% 37 20,22%
Entre 31 e 50 anos 104 49,50% 73 56,60% 112 38,60% 124 43,10% 142 8,40% 101 7,19%
Acima de 51 anos 2 1,00% 12 12,80% 8 2,80% 28 6,50% 6 1,94% 23 4,68%
Regido
Sudeste 210 11,00% 178 11,40% 14,60% 290 10,80% 219 9,66% 161 8,38%
TOTAL 210 11,00% 178 11,40% 290 14,60% 290 10,80% 219 9,66% 161 8,38%
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Licenca-maternidade/paternidade’ cri401-3

Empregados, por categoria funcional e género (%) cri 405-1

2023 2024 2025
Categoria funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executiva 83,30 16,70 84,60 15,40 86,67 13,33
Gestao 85,20 14,80 84,90 15,10 84,50 15,50
Engenheiros 78,00 22,00 80,00 20,00 75,31 24,69
Administrativa 61,90 38,10 67,50 32,50 45,95 54,05
Operacional 98,00 2,00 98,10 1,90 94,99 5,01
Especialista 63,60 36,40 66,70 33,30 82,14 17,86
Profissional Alta 86,20 13,80 86,70 13,30 48,77 51,23
Complexidade/Tipica
Tecnico - 92,30 7,70 92,50 7,50 89,78 10,22
Especializado/Tipico
TOTAL 86,70 13,30 85,10 14,90 83,68 16,32

2023 2024 2025

Empregados que tiveram Homens n/d n/d 1.871
direito a tirar a licenca Mulheres n/d n/d 396

Homens n/d n/d 54
Empregados que tiraram a licenca

Mulheres n/d n/d 23
Empregados que retornaram ao Homens 68 44 54
trabalho, no periodo do relatério,
apos o término da licenca Mulheres 17 9 23
Empregados que retornaram Homens 67 55 57
a trabalhar apos a licenca e
continuaram empregados 12 meses
apds o retorno ao trabalho Mulheres 17 13 9

Homens 99,00% 100,00% 100,00%
Taxa de retorno

Mulheres 100,00% 100,00% 100,00%

Homens 99,00% 93,20% 96,61%
Taxa de retencao

Mulheres 99,00% 93,20% 75,00%

" Neste ciclo, a CBMM ajustou o reporte do indicador para maior aderéncia aos requisitos da norma. Entretanto, néo foi possivel

levantar integralmente os dados dos periodos anteriores. GRI 2-4

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacio, por género' (%)

GRI 405-1
Homens 90,48
2025 Mulheres 9,52
TOTAL 100,00

" Os dados de 2023 e 2024 néo foram publicados, neste ciclo, o reporte foi ajustado.

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacao,
por faixa etaria' (%) cri405-1

Abaixo de 30 anos 0

Entre 30 e 50 anos 38,10
2025

Acima 50 anos 61,90

TOTAL 100,00

" Os dados de 2023 e 2024 néo foram publicados, neste ciclo, o reporte foi ajustado. GRI 2-4
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Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)’ cri405-1

2025

Categoria funcional Abaixo de Entre 30 e Acima de

30 anos 50 anos 50 anos
Executiva 0 86,67 13,33
Gestdo 1,00 83,50 15,50
Engenheiros 9,88 88,89 1,23
Administrativa 22,97 62,16 14,86
Operacional 10,03 75,49 14,48
Especialista 0 71,43 28,57
:;C)re]zlcciglizado/ﬁpico 8,76 81,02 10,22
TOTAL 9,22 78,89 11,89

"Neste ciclo, a CBMM ajustou o reporte do indicador para maior aderéncia aos requisitos da norma. Entretanto, néo foi

possivel levantar integralmente os dados dos periodos anteriores. GRI 2-4

André Reis

Geologi
Thalita Gusmao eotogta

Geologia \} _ ; !

Thaisa Lima
Geologia

Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional’

(%) Gri405-1

2025

Categoria funcional Negros e pardos PCDs
Executiva 0 0
Gestao 25,50 1,50
Engenheiros 27,16 0
Administrativa 29,73 21,62
Operacional 38,53 5,57
Especialista 17,86 0
Profissional Alta Complexidade/Tipica 12,58 3,07
Técnico Especializado/Tipico 26,28 4,38
TOTAL 30,02 4,84

"Neste ciclo, a CBMM ajustou o reporte do indicador para maior aderéncia aos requisitos da norma. Entretanto, néo foi
possivel levantar integralmente os dados dos periodos anteriores. GRI 2-4

GRI 403-9 - Acidentes de trabalho

SASB EMMM-320a.1 - Taxa de incidéncia total, taxa de fatalidade,
taxa de quase-acidentes (NMFR) e média de horas de treinamento em
saude, seguranca e resposta a emergéncias para empregados diretos e

empregados contratados

Os perigos que apresentam riscos de acidentes
com consequéncias graves estdo mapeados na
matriz de riscos da Companhia (sistema Ar-
cher) sob as categorias de maior criticidade. No
periodo de relato, as ocorréncias registradas
estiveram associadas a riscos criticos descri-
tos nas Regras de Nidbio, especificamente em
atividades envolvendo icamento de cargas,
trabalho em altura, tombamento de veiculos e
contato com metal liquido. As lesGes identifica-
das incluiram contusdes, cortes, queimaduras
quimicas e tor¢des em extremidades do corpo.

Para cada incidente, a organizacao aplica me-
todologias de investigacdo como a Arvore de
Causas e os 5 Porqués para identificar as causas.
As medidas de mitigacao adotadas seguem a
hierarquia de controles, priorizando solu¢des de
engenharia, como a mecanizagao de atividades
e a substituicdo de equipamentos, além da re-
visdo de procedimentos operacionais e reforco
de treinamentos. Todo o histérico de acidentes
é atualizado no sistema Archer para garantir o
monitoramento continuo e a eficacia das acbes
de prevengdo implementadas.
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Acidentes de trabalho’ cri403-9

2023 2024 2025
Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores
Numero de horas trabalhadas 4.923.076,00 3.970.410,00 4.974.610,18 4.141.346,00 5.240.608,39 6.038.528,25
Numero de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0
Taxa de Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0
Numero de aC|,d§ntes de trabalho com consequéncia 3 5 3 4 10 7
grave (exceto Obitos)
Taxa de §C|.dentes de trabalho com consequéncia grave 0,61 0,50 0,60 0,60 191 116
(exceto Obitos)
Numerq qle acidentes de trabalho de comunicacao n/d n/d 6 14 20 26
obrigatoria
Tax:?\ de/aqdentes de trabalho de comunicacao n/d n/d 121 339 382 431
obrigatoria
'Sdo considerados acidentes de trabalho de consequéncia grave aqueles que resultam em afastamento do trabalhador (dias
perdidos). Em 2025, as taxas foram adaptadas do fator 1.000.000, utilizado na ABNT NBR 14280, para o fator 200.000.
Acidentes de trabalho’ sase evi-vni-320a.1
2023 2024 2025
Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores
Nu/mero de horas de tre|~namento mlfnst‘radas sobre 32.491,00 36.402,39 47.256,00
saude, seguranca e gestdo de emergéncias
Taxa de fatalidade 0 0 0 0 0 0
Taxa de incidéncia total n/d n/d 1,21 3,39 0,73 0,89
Taxa de frequéncia de quase-acidentes n/d n/d n/d n/d 0,92 0,20

" Base de nimero de horas trabalhadas 200.000.

GRI 408-1 - Operacoes e
fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho infantil

GRI 409-1 - Operacoes e
fornecedores com risco significativo
de trabalho forcado ou analogo ao
escravo

A CBMM nao possui operacdes nem fornece-

dores com risco de trabalho infantil, trabalho
de jovens em atividades perigosas ou trabalho
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forcado analogo ao escravo, mas adota medi-
das preventivas. Em 2024, a Companhia publi-
cou a Politica de Direitos Humanos e langou

o Programa de Cadeia de Fornecimento Res-
ponsavel, que inclui o mapeamento da matu-
ridade ESG dos fornecedores com questdes
sobre esses temas. Em 2025, implementou um
questionario ESG no cadastro de fornecedo-
res para verificar o cumprimento da legislacao
aplicavel, impedindo a contratacdo em caso de
nao conformidade. Além disso, adota clausulas
contratuais que proibem o trabalho infantil e o
trabalho escravo.

GRI 14.10.4 - Queixas das
comunidades locais

Durante o periodo do relatorio, 25% das re-
clamacgdes foram abordadas e 52% resolvidas.
As manifestacdes consideradas referem-se as
comunidades na area de influéncia direta da
CBMM, principalmente relacionadas ao projeto
de expansao da EDRY, incluindo pedidos de
esclarecimento sobre obras e solicitagdes como
doacao de lenha e melhorias nas estradas. A
empresa atende e esclarece demandas dentro

de seu escopo, enquanto aquelas de natureza
publica sao direcionadas a Prefeitura Municipal
de Araxa. O indicador considera apenas as ma-
nifestagdes do projeto EDRY, excluindo recla-
macoes registradas no canal de denuncias.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

GRI 2-9 - Estrutura de governanca e
sua composicao

A estrutura de governanga da CBMM é com-
posta por Conselho de Administragdo, comités
de assessoramento, CEO, presidente, diretor(a)-
-executivo(a) e diretorias. A supervisao dos
impactos é distribuida entre os comités: Estra-
tégia e Financas tratam de temas econémicos;
Pessoas, de temas sociais; e Auditoria e Riscos,
também de temas econOmicos. Ndo ha comité
especifico para temas ambientais, que podem
ser tratados no Comité de Estratégia e no Con-
selho de Administracao.

O Conselho de Administracao é formado por
12 membros: Pedro Moreira Salles, Demosthe-
nes Madureira de Pinho Neto, Mauro Agonilha,
Jodo Fernando Gomes de Oliveira, Fabio Col-
leti Barbosa, Tomoyuki Kawashima, Joon Youp
Jung, Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro,
Weibao Hao, Jackson Medeiros de Farias Sch-
neider, Zhang Yongshuai e Guilherme Bottura;
todos independentes, sem relacdes com a
organizacao e sem exercer fungdes executivas
além do Conselho. O mandato é de 12 meses
para todos.

Todos os conselheiros sao do género mas-
culino, ndo pertencem a grupos sub-repre-
sentados, nao representam stakeholders

€, em sua maioria, nao possuem outros
cargos informados.

A estrutura também inclui os Comités de Estra-

tégia, Pessoas, Tecnologia, Finangas, Auditoria e
Riscos e Juridico.
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GRI 2-10 - Nomeacao e selecao para
o mais alto 6rgao de governanca

A organizagao possui processo para nomeagao
e selecdo dos membros do mais alto 6rgao de
governanca e de seus comités, considerando
perfil de competéncias e critérios baseados em
competéncias e experiéncia. O Conselho de
Administragdo pode ter até 17 membros, elei-
tos pelos acionistas em Assembleia Geral, com
mandato unificado de um ano e possibilidade
de reeleicao, sendo também eleitos pela As-
sembleia o Presidente e o Vice-presidente. Os
membros dos Comités de Assessoramento da
Administragdo e da Diretoria sao eleitos pelo
proprio Conselho, que se relne ordinariamen-
te trés vezes ao ano ou, extraordinariamente,
quando necessario. O processo é regido pelo
Estatuto Social da CBMM e pelo regimento
interno, ndo havendo documento normativo
adicional que detalhe as premissas qualitativas
para a escolha dos conselheiros.

GRI 2-13 - Delegacao de
responsabilidade pela gestao
de impactos

O mais alto 6rgao de governanca delega a
responsabilidade pela gestdao dos impactos a
um empregado de cargo ndo executivo, sendo
a Geréncia de Sustentabilidade responsavel
por desenvolver atividades estratégicas rela-
cionadas ao tema e supervisionar a gestao dos
principais impactos econdmicos, ambientais e
sociais da Companhia. Entre suas atribuicoes
estdo desenvolver e implementar estratégias
de sustentabilidade, avaliar e monitorar o
desempenho sustentavel, garantir conformi-
dade com regulamentac¢des e normas, integrar

a sustentabilidade aos processos e operacoes,
promover o engajamento de partes interes-
sadas, desenvolver iniciativas sustentaveis,
publicar relatorios de sustentabilidade, realizar
acoes de educacao e conscientizacdo e condu-
zir avaliagdes de riscos e oportunidades.

As informagdes sobre a gestao dos impactos
sdo reportadas ao mais alto 6rgao de gover-
nanga por meio da Diretoria Executiva, que
desdobra as diretrizes estratégicas em planos,
programas e metas operacionais. O desem-
penho é reportado conforme a necessidade a
Comissao de Sustentabilidade e a Comissao
Executiva, por meio da apresentacao de in-
dicadores, relatérios gerenciais e avaliaces
de risco.

GRI 2-14 - Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade

O mais alto 6rgao de governanca é responsa-
vel por avaliar e aprovar as informacgoes relata-
das nos relatérios da organizagao por meio de
averiguacao realizada pelo comité de relato de
sustentabilidade, seguida de aprovacao e co-
mentarios. Também é responsavel por analisar
e aprovar os temas materiais da organizagao,
com analise conduzida pelo proprio érgao.

A Comissao Executiva, composta pelos dire-
tores da Companbhia, realiza a revisao e va-
lidagdo do relatorio previamente a sua pu-
blicacdao. A definicdao e validacao dos temas
materiais passam pela Diretoria Juridica ESG
e Compliance.

GRI 2-17 - Conhecimento coletivo
do mais alto orgao de governanca

O conhecimento coletivo do mais alto 6rgao
de governanca da CBMM em temas de de-
senvolvimento sustentavel é assegurado pela
diversidade de experiéncias e competéncias de
seus membros e por mecanismos formais de

acesso a informagéao e capacitagdo continua.

O 6rgdo conta com conselheiros com experién-
cia em estratégia corporativa, gestao de riscos,
governanca, industria metallrgica, aspectos
regulatérios e sustentabilidade, o que contribui
para uma visdo integrada dos impactos econo-
micos, ambientais e sociais do negocio.

O érgdo € apoiado periodicamente por areas
técnicas internas, como Sustentabilidade,
Juridico, Compliance e Riscos, que fornecem
analises, relatérios e subsidios técnicos para
a tomada de decisdo. Quando necessario, a
Companhia recorre a especialistas e consul-
torias externas para aprofundamento de te-
mas especificos. O desenvolvimento continuo
ocorre por meio de treinamentos, workshops
e atualizacbes sobre temas ESG, mudancas
climaticas, riscos de transicao, conformidade
regulatoria e tendéncias do setor, garantindo
a capacitacao adequada para supervisionar a
estratégia e os impactos da organizagao.

GRI 2-23 - Compromissos de politica

A organizacao possui compromissos formais
com a conduta empresarial responsavel, es-
tabelecidos em seu Codigo de Etica e em
politicas corporativas especificas, que orien-
tam o comportamento de administradores,
empregados e parceiros de negdcios. Esses
compromissos abrangem temas como confor-
midade legal, prevengao a corrupcao, respei-
to aos direitos humanos e responsabilidade
socioambiental. Sdo aprovados pela alta gover-
nanga e comunicados de forma continua por
meio de treinamentos, comunicagao interna e
canais institucionais.

Embora nao seja signataria formal de todos
os instrumentos intergovernamentais, os
compromissos estdo alinhados a referenciais
reconhecidos internacionalmente, como os
Dez Principios do Pacto Global da ONU, os
Principios Orientadores da ONU sobre Empre-
sas e Direitos Humanos, as Diretrizes da OCDE
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para Empresas Multinacionais e as Convengdes
Fundamentais da OIT, utilizados como base
para o desenvolvimento de politicas e padroes
corporativos. Os compromissos preveem a rea-
lizacdo de devida diligéncia, ndo contemplam
referéncia explicita ao principio da precaucéo e
incluem o respeito aos direitos humanos.

A organizacao possui politica especifica de
direitos humanos, que abrange direitos como:
dignidade e tratamento respeitoso; igualdade
e nao discriminacao; liberdade de expressao;
privacidade; livre manifestacao do pensamento;
protecao contra ameacas; intimidagdes e ata-
ques fisicos ou legais; trabalho em condigdes
justas e favoraveis; remuneracao justa e benefi-
cios adequados; ambiente de trabalho seguro,
saudavel e digno; liberdade de associacéo e
negociacgao coletiva; proibicao de trabalho in-
fantil, forcado ou analogo ao escravo; igualda-
de de oportunidades; ambiente livre de assédio
e praticas abusivas; acesso a informacao sobre
impactos e riscos; qualidade e disponibilidade
da agua; uso da terra com respeito as comuni-
dades locais; preservagao da cultura, costumes
e valores locais; desenvolvimento social e eco-
ndmico sustentavel; meio ambiente equilibrado
e saudavel; e mitigacao de riscos relacionados
as mudancas climaticas.

Esses compromissos se aplicam a colaborado-
res, administradores, membros da governanga,
fornecedores, parceiros, investidas ao longo
da cadeia de valor e orientam o relacionamen-
to com comunidades nas regides de atuagao,
estabelecendo expectativas de conduta para
terceiros e demais partes interessadas. Entre
esses publicos, incluem-se grupos em situagao
de risco ou vulneraveis, como trabalhadores
da cadeia de fornecedores, comunidades nas
areas de operagao e grupos sujeitos a discri-
minacao. Embora ndo haja identificacao formal
desses grupos, a politica prevé medidas de
prevengao, monitoramento e remediacao vol-
tadas a esses publicos.
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Os documentos que estabelecem esses com-
promissos sao publicos e podem ser consulta-
dos em nossa Politica de Direitos Humanos. A
aprovacao das politicas corporativas, como a
Politica de Direitos Humanos (2024) e a Politica
de Compras Sustentaveis (2025), é de respon-
sabilidade do quadro de diretores, que avalia,
valida e assegura a implementacao dos com-
promissos. Esses compromissos se aplicam a
todas as atividades da organizacao e as suas
relagdes de negocio e sdo comunicados por
meio de canais institucionais, treinamentos
periodicos e do relatdrio de sustentabilidade.

GRI 2-24 - Incorporacao de
compromissos de politicas

A incorporagdo dos compromissos € supervi-
sionada pela Diretoria, sendo a Comissao Exe-
cutiva, composta por seis diretores, incluindo o
CEO, responsavel por esse processo. A imple-
mentacado é delegada por meio da definicao de
metas claras, atribuicao de responsabilidades
conforme competéncias, estabelecimento de
autoridade e prestacao de contas, comuni-
cacao eficaz, acompanhamento continuo,
promocao da colaboragao, ajustes quando
necessario, reconhecimento de desempenho e
avaliacao periddica.

Os compromissos sao integrados as estraté-
gias, politicas e operagdes por meio de metas
alinhadas, incorporagé@o em politicas, procedi-
mentos operacionais, treinamentos, avaliagdo
de impactos, devida diligéncia, definicao de
responsabilidades, comunicagéo interna, moni-
toramento, revisdo continua, além de feedback
dos colaboradores e relatorios transparentes.

Nas relacdes de negdcio, a implementacgao
ocorre por meio da selecao de parceiros,
clausulas contratuais, auditorias, monitoramen-
to, treinamentos, comunicacao transparente,
melhoria continua, divulgacéo de relatoérios de
sustentabilidade, integracdo na cadeia de su-
primentos e avaliacao periddica dos parceiros.

A organizacao oferece treinamentos sobre
Cdédigo de Etica e Conduta, Politica de Direitos
Humanos, compliance e integridade, além de
capacitagdes especificas para fornecedores e
acOes continuas de sensibilizacdo. Esses trei-
namentos sao direcionados a colaboradores e,
quando aplicavel, a terceiros, visando a interna-
lizacao e aplicacao efetiva dos compromissos.

GRI 2-25 - Processos para reparar
impactos negativos

A organizacao possui COmpromissos para re-
paracao de impactos negativos, especialmente
relacionados a violacdes de direitos humanos,
por meio de apuracao de desvios, planos de
acao corretiva, acompanhamento da remedia-
¢ao e aplicagao de medidas disciplinares ou
contratuais, quando aplicavel.

Disponibiliza mecanismos formais de queixa,
acessiveis a colaboradores, fornecedores, par-
ceiros, investidas e demais partes interessadas,

por meio do Canal de Denuncia e reporte as
liderancas. As manifestacdes sao tratadas com
confidencialidade, incluindo investigacao,
acoes corretivas e acompanhamento, sem tole-
rancia a retaliacGes.

Nao ha outros processos formais de reparagao.
As informagdes recebidas contribuem para
acoes corretivas e melhorias, embora nao haja
processo formal de envolvimento de
stakeholders na concepgao e revisao

dos mecanismos.

A organizacao nao declara formalmente o
rastreamento da eficacia, mas realiza monito-
ramento interno dos casos e fornece feedback
com base na apuracgao e nas a¢oes adotadas.
Os mecanismos funcionam 24 horas por dia,
em portugués e inglés.

Comunicacgao e capacitacao em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao’ (niumero e taxa) cri 205-2

2023

2024 2025

Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Treinados

Membros 3 1
do 6rgéo de
governanca 33,30% 33,30%
1.902 1.732
Colaboradores
99,40% 90,50%
Parceiros de 632 0
negocios 48,20% 0

10 10 13 13

100% 100% 100% 100%
2.101 1.605 2.089 540
100% 76,40% 92,15% 23,82%
1.310 0 n/d? 0
100,00% 0 100,00% 0

" Todos os membros do érgdo de governanca e colaboradores se concentram na regido sudeste.
2 Ndo foi possivel estabelecer a quantidade de parceiro de negdcios, no entanto, consideramos 100% comunicados devido ao
conhecimento e assinatura obrigatéria do documento “Declaracdo de Compromisso com o Sistema de Gestdo Antissuborno

da CBMM" disponibilizado na contratagdo.
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