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Operamos ha mais de seis décadas, mas
nossa Cultura Organizacional se mantém
jovem, dinamica e sempre em evolugao.

DA LIDERANCA

GRI 102-14,102-15

Em linha com as megatendéncias globais de
eletrificagédo, urbanizagéo, sustentabilidade
e transformacao digital, reforgamos nossos
planos para um crescimento acelerado
pautado em novas aplicagdes na siderurgia
e na diversificacdo de nossos mercados

de atuacgéo. Para isso, em 2021, investimos
ainda mais na estratégia direcionada a
novos negocios, buscando acelerar a
entrada de tecnologias aplicadas de Niobio
no mercado global, especialmente no
segmento de baterias.

Para suportar nossos planos de
crescimento, concluimos o maior ciclo

de investimento em planta industrial

de nossa histdria, com a expansédo de
nosso complexo em Araxa, Minas Gerais,
elevando nossa capacidade produtiva de
100 mil toneladas para 150 mil toneladas

de ferroniobio equivalente, nivel superior

a atual demanda do mercado mundial. A
ampliagdo estd em consonancia com nossa
estratégia de sempre antecipar as jornadas
de crescimento de demanda por meio da
tecnologia e da inovagao para a geragdo de
valor para a sociedade.

Anexos
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A CBMM Inovacao em

produtos e solugdes

Dentro da estratégia de acelerar
crescimento via novos negocios, apenas no
ano passado, investimos em duas startups
- nainglesa Echion e na norte-americana
Battery Streak. Os investimentos visam
acelerar novos desenvolvimentos em
materiais para baterias de ions de litio. Em
2021, o volume de vendas de produtos de
Nidbio para aplicagdo em baterias somou
50 toneladas e, para 2022, a previsdo é que
esse numero alcance 500 toneladas.

Os aportes no Programa de Tecnologia
também seguiram uma curva ascendente
e totalizaram R$ 195 milhdes em 2021. Para
2022, a expectativa é que os investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e novas
tecnologias avancem mais de 40%,
chegando a R$ 278 milhdes.

A combinagéo entre os investimentos
realizados e a retomada da economia
global apds a fase mais critica da pandemia

Perenidade
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

de Covid-19, especialmente dos setores
siderurgico e aeronautico, refletiu-se em
um aumento de 64% na receita liquida da
Companhia em 2021, no comparativo com
2020, que somou R$ 114 bilhdes. J& o lucro
liquido foi de R$ 4,5 bilhdes, nimero 78%
superior ao registrado no ano passado.

Durante todo 0 ano, mantivemos como
prioridade a preservagédo da salide e do
bem-estar de nossos colaboradores e, mesmo
com o avango da vacinagao, continuamos
adotando agdes de prevengao em nosso
parque industrial e escritérios ao redor do
mundo, sempre em linha com as diretrizes
das agéncias e dos 6rgdos nacionais e
internacionais de saude. A partir de 2022,
daremos inicio ao retorno aos escritorios em
formato hibrido, de forma segura.

Dimensao

Dimenséao Anexos 6 4 é

ambiental

Além disso, temos orgulho de acompanhar
a evolugdo de nossa Cultura Organizacional.
O Nosso Compromisso tem direcionado
nossas agdes e comportamentos no

dia a dia. Temos seguranga que essa
mentalidade, aliada ao nosso plano de
crescimento em longo prazo, vao levar
nossa Companhia cada vez mais longe.

Neste relatério, compartilhamos os
principais resultados alcangados em 2021
e as nossas aspiragdes em medio e longo
prazos.

Boa leitural

Eduardo A. Ayroza Galvao Ribeiro
Diretor-Presidente da CBMM
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SOBRE O
RELATORIO

Elaborado em conformidade com as
Normas Standards, esta publicagdo anual
reune informagdes econdémicas, sociais,
ambientais e de governanga da CBMM, bem
como nossas iniciativas, desempenho e
resultados alcangados entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2021. GRI 102-50, 102-52

O conteudo e o escopo deste relatorio se
baseiam em nossa matriz de materialidade,
que foi elaborada em 2020 e revisada em
2021. Os oito temas materiais revisados
direcionam a Organizagéo dos capitulos

Apresentagao

A CBMM Inovacao em

produtos e solugdes

e a selegdo dos indicadores qualitativos
e quantitativos reportados, sendo que os
standards GRI contam com asseguragao
externa realizada pela PwC. GRI 102-49,
102-56

A tabela Base de Preparagéo apresenta
informagdes complementares ao relatoério de
sustentabilidade e foi elaborada para atender
a metodologia PwC. Clique aqui para acessar
a Base de Preparagdo completa.

Perenidade
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

A publicagdo também contextualiza nossa
presenca no mercado global de Nidbio e
atuagao para, com tecnologia e inovagao,
para ampliar a relevancia de nossos
produtos, otimizando recursos e tornando o
mundo mais sustentavel.

Nessa linha, apresentamos também nossa
agenda de sustentabilidade e como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas, atrelados aos
nossos temas materiais, fundamentam

as decisdes e direcionam a construgédo

Dimensao

Dimenséao Anexos (_ 5 9

ambiental

do nosso plano ESG (Ambiental, Social e
Governancga). Para mais informacgdées sobre
este relatoério, entre em contato pelo e-mail
cbmm@cbmm.com. GRI 102-53


https://cbmm.com/assets/sustainability-report-2021/cbmm-rs2021-%20base%20de%20preparacao.pdf
mailto:cbmm%40cbmm.com?subject=
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MATERIALIDADE

Elaborada em 2020 de acordo com
a metodologia GRI, a nossa matriz de
materialidade foi construida em um
processo dividido em quatro etapas:
identificagédo, priorizagdo, analise e
validagéao.

Na fase de identificagdo, mapeamos nossos
impactos e publicos. A partir do estudo
cruzado de documentos internos, setoriais
e benchmarking foi elaborada uma lista
inicial com 12 potenciais temas materiais
para a CBMM, divididos nas dimensdes
ambiental, social e governanga. Além disso,
consolidamos um mapa formado por nove
categorias de stakeholders: comunidade
local, clientes, fornecedores, poder publico,
parceiros de negocios, terceiro setor,
especialistas, colaboradores e lideres da
CBMM. GRI 102-40,102-42,102-44

A partir dai, foram consultadas 284 pessoas
na fase de engajamento e priorizagdo

em entrevistas internas e externas, além

da etapa de enquete on-line, que obteve
274 respostas. Foram selecionados como
materiais oito dos 12 temas iniciais, que, na
sequéncia, foram validados pela lideranga
da Companhia. GRI 102-43

Seguindo as melhores praticas de mercado,
nossa matriz de materialidade foi revisada
em dezembro de 2021, em um processo de
repriorizagdo conduzido pela consultoria
especializada rpt.sustentabilidade. Nessa
etapa, mais rapida e mais enxuta, porém
adequada as diretrizes da GRI, foram
realizadas duas entrevistas internas e um
encontro com grupo focal formado por seis
colaboradores-chave. O resultado esta
apresentado a seguir.

Inovagdo em Etica, governanca Perenidade Dimenséao Dimenséao Anexos 6 6 9
produtos e solugdes e transparéncia do negdbcio social ambiental
AT FORNECEDORES
PODER PUBLICO
COMUNIDADE
LOCAL
TERCEIRO SETOR
SAUDEE |
SEGURANGA A EMEN PARCEIROS DE
OCUPACIONAL ‘ NEGOCIOS
| | |
UNOMIGO E PERENIDAL
( 0610
ESPECIALISTAS
AO DE RESIDUC
UNTRIBUIGAU
| | | COLABORADORES
UGIA UNUMIGU [
UGIEDAL
NOVAGAL i dy
DESENVOLVIMENTO DI ‘
JLUL PRODUT LIDERES DA CBMM

Entre os temas materiais, atualmente enfatizamos trés aspectos:

Mudancas climaticas - Estamos atuando para reduzir nossa
pegada de carbono e nos adaptando aos eventos de chuvas
fortes e secas prolongadas. Para isso, temos iniciativas para
redugdo no consumo de agua nova, garantia de energia (além
da hidrelétrica) e intensificagédo da seguranga nas estruturas de
disposigado de residuos e rejeitos.

Otimizagao de recursos naturais - Cerca de 3% dos materiais
movimentados na mina sdo transformados em produtos e
coprodutos. Trabalhamos para aumentar o percentual de
reaproveitamento desses materiais até 2030.

Desenvolvimento da comunidade local - Nossa
Comissdo Técnica de Investimento Social direciona
recursos para programas de capacitagdo de mao de

obra, programas de educagao ambiental e incentiva
instituicoes e organizagdes sociais. Para assegurar que

o trabalho impacte positivamente e possibilite a atuagéo
autdbnoma e sustentavel das organizagdes em meédio e longo
prazos, acompanhamos, com rigor e sistematicamente, a
implantacao e a evolugéo de todos os projetos associados.
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LISTA DE TEMAS MATERIALIS cr: 102-40,102-44,102-46,102-47,103-1

Tema

A CBMM

Inovacao em
produtos e solugdes

Limite do impacto

Dimenséao
ambiental

Perenidade Dimensé&o
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

Indicadores GRI

Anexos

&

1. Gestao de recursos naturais e biodiversidade

Gestéo e uso responsavel da agua; gestéo e uso eficiente da reserva mineral; gestdo e consumo de energia de
forma eficiente; uso de energia limpa renovavel; investimento em pesquisas e no desenvolvimento de solugdes
para a preservagdo da fauna e da flora; investimento em iniciativas de educagéo ambiental na comunidade;
gestéo dos processos produtivos dirigidos a praticas de ecoeficiéncia e melhorias ambientais.

Dentro e fora da
Companhia

301-1,301-2 302-1,302-2, 302-3, 302-4,
302-5 303-1,3083-2, 303-3, 303-4, 303-5
(2018) 304-1,304-2,304-3,304-4
306-1,306-2, 306-3, 306-4, 306-5 (2020)
307-1 MM1, MM3

2. Contribuicao e desenvolvimento social e econémico da sociedade

Preparo frente as mudangas na sociedade e no mercado; agenda ESG; ODS, SASB, relacionamento com as
comunidades; apoio a atividade econémica e ao empreendedorismo local; suporte as comunidades em prol da
saude e do desenvolvimento da comunidade; investimento em projetos sociais e programa de voluntariado.

Fora da Companhia

2011 203-1,203-2 413-1, 413-2 REDUZR A5

ESHLAL BADES
i

1=

3. Inovacao e desenvolvimento de solucées e produtos
Promocao e investimentos em novas solugdes e tecnologias; desenvolvimento e qualidade dos produtos;
promogao da inovagao de forma colaborativa e participativa com o envolvimento dos diversos parceiros.

Dentro e fora da
Companhia

CBMM-01, CBMM-02 (préprios)

4. Etica, governanca e transparéncia

Politicas e praticas de combate a corrupgao; conduta na gestao; posicionamento constante dos executivos e
da CBMM via canais internos e externos de comunicagéo; reforgo as praticas dos compromissos declarados
pela CBMM; conduta no relacionamento com stakeholders e negdcios.

Dentro e fora da
Companhia

405-1 MM6, MM7, MM11

5. Gestdo de residuos e barragens

Gerenciamento de residuos e da seguranga operacional; redugao, tratamento e descarte correto de residuos
diversos, inclusive de mineragéo e perigosos; gestdo dos passivos ambientais; prevengéo da contaminagao,
rastreabilidade dos processos e preparagdo a emergéncias.

Dentro e fora da
Companhia

6. Desenvolvimento econdmico e perenidade do negécio
Gestéo de riscos, finangas e solugdes para o fortalecimento de mercados; transformagéo digital; atragéo de
capital e investimento de impacto, a luz dos aspectos ambientais, sociais e de governanga.

Dentro e fora da
Companhia

404-1

7. Enfrentamento a emergéncia climatica
Atuagdo no enfrentamento as mudangas climaticas e protegao do planeta.

Dentro e fora da
Companhia

201-2 3056-1,305-2, 305-3,305-5

8. Saude e seguranc¢a ocupacional

Investimento na saude integral e no bem-estar de colaboradores; acompanhamento diligente dos indices de
seguranga dos colaboradores e terceiros; manutengéo dos processos de melhoria continua para condigdes de
trabalho e comportamento seguro.

Dentro e fora da
Companhia

403-1,4083-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6,

BEN-ESTAR

4083-7,403-8, 403-9, 403-10 (2018) A

7
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FERRONIOBIO
GRAU VACUO

A CBMIM

Inovagéo e visdo de negdcios em longo
razo nos direcionam desde 1955, quando
iciamos nossa historia. Nascemos de uma
ovagao: o processamento do Nidbio para
tornar outros materiais mais eficientes,
seguros e sustentaveis. GRI 102-1

Por essa razao, ao longo de nossa trajetoria,
temos investido no desenvolvimento de
tecnologias proprias para a produgao de
Niobio e contribuido para a ampliagdo do
mercado global. Somos a Unica empresa do
mundo a produzir e comercializar o seguinte
conjunto de produtos:

GRI 102-2

FERRONIOBIO
PADRAO

OXIDO DE NIOBIO
GRAU BATERIA AMORFO E HI
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NA PRATICA:
OS BENEFICIOS DO NIOBIO

Descoberto em 1801 pelo quimico inglés Charles
Hatchett, o Niobio comegou a ganhar relevancia
somente a partir da década de 1960. Antes da
nossa fundagao, em 1955, pouco se sabia sobre
esse metal de transigdo. Fomos pioneiros no
desenvolvimento dessa tecnologia. Por suas
caracteristicas, como grande condutividade
elétrica, maleabilidade, ductilidade (quantidade
de deformacao suportada), tenacidade e
resisténcia ao calor, a corrosdo e ao desgaste,

o Nidbio agregado a outros materiais aprimora
suas propriedades e os torna mais eficientes e
sustentaveis.

Relatério de Sustentabilidade 2021

=N= Apresentagao A CBMM

Mesmo quando adicionado em pequenas
quantidades, o Nidbio transforma para melhor
0s outros materiais. Por exemplo: a adigdo

de teores minimos de ferroniébio, da ordem

de 0,05%, ja torna o ago mecanicamente

mais resistente, sem reduzir sua tenacidade
(capacidade de se deformar plasticamente sem
sofrer ruptura). Por isso, hoje, nossos produtos
ja sdo utilizados em diversas aplicagdes dos
setores de mobilidade, energia e grandes
estruturas de construgéo civil, além de solugdes
mais especificas para turbinas de aviao,
aparelhos de ressonancia magnética, marca-
passos, sondas espaciais, foguetes, tubulagdes
de gas e componentes eletronicos.

Inovagao em
produtos e solugdes

Dimenséao
ambiental

Perenidade Dimenséao
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

Entre os beneficios
proporcionados pela
aplicacao de Niobio, estio:

- aumento da seguranga por
tornar outros materiais mais
resistentes e flexiveis;

reducéo de manutengdes por
sua resisténcia a desgastes;

reducéo de peso e tamanho,
contribuindo para a
miniaturizacéo;

otimizacéao e integracao de
sistemas elétricos pela alta
condutividade;

ganhos de eficiéncia e menor
consumo energeético; e

reducéo da pegada de carbono
em toda a cadeia.

Mais exemplos praticos das aplicacoes
de Nidbio estdao detalhados na secao
Inovacao em produtos e solucées.

Anexos

< 10 >
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CBMM E O NIOBIO

GERANDO VALOR

LOCALIZACAO DO PARGUE INDUSTRIAL DA CBMM

Lider mundial na produgao e
comercializagdo de produtos de Nidbio,
temos orgulho de ser uma Companhia
genuinamente brasileira, com sede e parque
industrial em Araxa, Minas Gerais. Nossas
plantas operacionais formam trés grandes
complexos, integrando as atividades
minerais, metallrgicas e quimicas. GRI 102-3,
102-4,102-6

CAPACIDADE PRODUTIVA:

150 mil

toneladas/ano de
ferroniobio equivalente

1.854 cColaboradores
1.855 Fornecedores

MINAS
GERAIS

Contagem

v‘E’ﬁ; Rio de Janeiro

Portaria Metalurgia Ligas Especiais
Mina/Belvedere Britagem/Expedigéo Manutengao
Correia Transportadora Centro Tecnoldgico Almoxarifado
Homogeneizagao CPMPM Escritorio
Concentragéo Niobio Metalico CDA
Dessulfuragao Oxidos de Nidbio de Alta Pureza ETE

Desfosforagao Oxidos Especiais de Nidbio ETESG
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COMPOSICAO
ACIONARIA

Somos uma sociedade por agdes de capital
fechado, empresa privada com 70% do
capital pertencente ao grupo Moreira Salles.
Os 30% restantes estédo distribuidos entre
dois consorcios — um formado por empresas
chinesas e outro constituido por empresas
do Japdo e da Coreia do Sul - cada um

com 156% de participacdo na Companhia.
GRI 102-5

' A COMIPA é uma empresa de controle compartilhado
entre CBMM e CODEMIG, que tem o propdsito
especifico de realizar a lavra do minério.

Etica, governanga Perenidade Dimensao Dimenséao Anexos
produtos e solugdes e transparéncia do negocio social ambiental
Consorcio .
Japonés e Grupo Consdrcio
Moreira Salles Chinés

Sul-coreano

/ \

Companhia Mineradora
de Pirocloro de Araxa
(COMIPA)'

49%

CBMM International BV

/\ 100%

C

CBMM CBMM
North America Inc. Asia PTE LTDA.

1007 1007

A

CBMM Te(czl‘anN(::\:gV
Europe BV Suisse S.A.

1007 1007

€< 12 >
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MODELO DE NEGOCIOS
INSUMOS ATIVIDADES-CHAVE DO NEGOCIO IMPACTOS

Financeiro - Capital de acionistas; receitas da
venda de produtos e financiamentos.

Manufaturado - Complexo industrial; ativos de
transporte (parceiros).

Humano - Colaboradores e terceiros
capacitados e habilitados.

Intelectual - Certificagbes internacionais e licengas;

marcas (CBMM e Niobium); tecnologia e know-how
sobre nidbio; integragdo com universidades e centros
de pesquisa, ciéncia e tecnologia.

Social e de Relacionamento - Relagdo identitaria
com a comunidade; fornecedores e parceiros

estratégicos; relagdo de parceria com orgaos publicos.

Natural - Pirocloro; energia (hidroelétrica); agua
(lagos de barragens).

SISTEMA INTEGRADO
DE GESTAO

PRODUGAO
INDUSTRIAL

DESENVOLVIMENTO

DE TECNOLOGIAS E
APLICAGOES DO NIOBIO

PARCERIAS
ESTRATEGICAS
PRESENGA
GLOBAL

ENTREGA DE VALOR
Produtos e tecnologia de
aplicagdo do nidbio.
Transformagéo e
codesenvolvimento de
materiais mais inteligentes.

Subprodutos:

residuos, efluentes

e emissoes.

Impactos nos recursos
naturais que sdo controlados
e estdo em conformidade

com as legislagdes aplicaveis.

Financeiro - Capacidade de investimento; lucro
para acionistas e receita para empresa publica;
ISP (Investimento Social e Privado).

Manufaturado - Seguranga e qualidade
operacional; capacidade de produgao e
expressao; disponibilidade e agilidade de entrega
num mercado global.

Humano - Desenvolvimento humano; forte
viés educacional e formativo, técnico e
comportamental.

Intelectual - Fomento a inovagéo, novas
tecnologias e aplicagdes; criagdo de prémios;
disseminagéo de conhecimento.

Social e de Relacionamento - Fortalecimento
da comunidade, didalogo e transparéncia com

os publicos; fomento a projetos culturais,
educacionais e de saude.

Natural - Conservacgéo de fauna e flora (CDA),
redugado de GEE, reaproveitamento de agua e
educagao ambiental.
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PRESENCA
GLOBAL

GRI 102-4,102-6, 102-7

Nosso parque industrial conta com seis
centros especializados, trés deles com
operagédo exclusiva para suportar 0 N0sso
core business: o Centro de Tecnologia,

o Centro de Pesquisa de Materiais e
Processos Metallrgicos e o Centro de
Materiais para Baterias, inaugurado em
2021. Os outros trés refletem nosso
comprometimento com a tematica ESG:
Centro de Monitoramento Integrado (focado
em seguranga), Centro de Desenvolvimento
Ambiental, e Centro de Desenvolvimento
Humano, que, desde 1980, garante ensino
gratuito de qualidade aos filhos de nossos
colaboradores com idade entre trés meses
e cinco anos.

Diretamente de nossa planta em Araxa,
produzimos tecnologia de Nidbio para mais
de 400 clientes em 50 paises. Contamos
também com quatro subsidiarias (Suica,
Paises Baixos, Estados Unidos e Singapura)
e dois escritorios de representagdo na
China (Pequim e Xangai), que além de serem
responsaveis pelo relacionamento com os
clientes globais, atuam no desenvolvimento
de aplicagdes e abertura de novos
segmentos de mercado para o Nidbio. Para
iSSO, Mantemos parcerias com 0S NOSSOS

clientes, fornecendo apoio técnico para o
desenvolvimento de solugdes customizadas
que ampliem a eficiéncia de seus
processos, a qualidade de seus produtos € a
sustentabilidade de seus negdcios.

Contamos com distribuidores na China,

no Jap3o, na América do Sul, na india e em
Taiwan, além de 26 armazéns posicionados
estrategicamente para assegurar a
qualidade de nossos servigos logisticos de
entrega.

[=].

Para saber mais,
acesse 0 QR Code
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2021 EM DESTAQUE

RESULTADOS FINANCEIROS

- Mais de 400 clientes em
: toneladas de ferronidbio , o H$ 11'4 hl e mais de 50 paises
equivalente por ano é a emissdo de o o
GEE por tonelada de produtos de Nidbio — 3% edigdo dcl)APre.m|o
produzida $ i o CBMM de Ciéncia e
H 4'5 hl de lucro liquido Tecnologia e 432 edigio
do Prémio Charles

da energia elétrica H$ 1'6 hl de patriménio liquido Hatchett

. ol
. ~ , provém de fonte renovavel .
de recirculagéo de agua - Investidos cerca de

R$ 46 milhdes em
infraestrutura e servigos
na comunidade

- Integrante do Programa Brasileiro GHG
Protocol desde 2013, com inventarios
disponiveis para consulta

"Com base na escolha de compra (CEMIG certifica origem

de energia exclusiva via hidrelétrica)
consumida por tonelada de ferronidbio
produzida em solugdes e aplicagbes de Nidbio
de energia consumida -> Prqgto de Estrutura de D|§p03|gao de
provém de fontes renovaveis Rejeitos - EDR9 recebe Licenga Prévia

do orgéo ambiental estadual investidos em P&D

- Inaugurado Centro de Materiais para Baterias
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INOVAGAO - . 5
EM PRODUTOS . ., 6 =
E SOLUGOE

_\._
N\

NESTE CAPITULO
- Principais investimentos em tecnologia
- Parcerias nacionais e internacionais em P&D

- Reconhecimento de legados cientificos
e tecnologicos
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INOVACAO

EM PRODU

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==

OS

E SOLUCOES

GRI 102-7, CBMM-01, CEMM-02

A garantia de entrega de produtos

aos nossos clientes sempre foi um de
nossos diferenciais, por isso, para nos
anteciparmos a crescente demanda
global por Nidbio, em novembro de 2021,
inauguramos as instalagdes que elevaram
nossa capacidade de produgédo anual

de 100 mil para 150 mil toneladas de

ferronidbio equivalente por ano. A partir de

2023, daremos inicio a um novo ciclo de
expansdo, com previsao de investimento

Apresentagéo A CBMM

de R$ 9 bilhdes, com o objetivo de dobrar o
volume de vendas da Companhia até 2030.

A inovagéo faz parte de nossa Cultura
Organizacional. Inovamos nas aplicagdes
do Niébio e em tecnologias para nossos

Inovagao em
produtos e solugdes

proprios processos industriais. Por isso,

ha quatro anos investimos recursos e
esforgos na implementagao do conceito da
Industria 4.0 em nosso parque industrial,
visando otimizar nossas entregas para nos
tornarmos cada vez mais eficientes e ageis.

E, quando se trata de entregar inovagao
para os clientes, nossos trés centros
especializados, localizados no parque
industrial, dividem-se no desenvolvimento

Etica, governanga Perenidade

e transparéncia

Dimenséao Anexos
ambiental

Dimenséo
do negocio social

de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

(P&D):

Centro de Pesquisas de Materiais

e Processos Metalurgicos: conta

com 11 profissionais dedicados ao
desenvolvimento de prototipos de ligas e
superligas, buscando contribuir com novos
produtos especiais contendo Nidbio, por
exemplo, para as industrias aeroespacial e
de energia. Com trés patentes registradas,
todos os processos desenvolvidos no local

< 18 >

CAPACIDADE
PRODUTIVA ANUAL

150

mil toneladas
de ferroniobio
equivalente

+R$ 9
bilhdes em

investimentos
a partir de 2023
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tém certificagdo AS9100 (Industria de
Aviagéo, Espago e Defesa), e acreditacdo

NADCAP (National Aerospace and Defense

Contractors Accreditation Program) para

analises quimicas em ligas de niquel. Fomos

a primeira empresa das Américas do Sul
e Central a ter atestada a qualidade dos
ensaios realizados, o que nos posicionou
entre os melhores laboratérios do mundo.

Centro de Tecnologia: desenvolve novos
produtos e aplicagdes da tecnologia

de Nidbio em trés frentes de trabalho:
materiais base ago, materiais base

ferro e produtos especiais. Além disso,
também sdo pesquisadas ali formas de
aperfeicoamento para nossos proprios
processos produtivos, incluindo pesquisas
como o aumento de recuperagédo de
Nidbio em fragdes ultrafinas, recuperagéo
de Nidbio nas plantas metalurgicas e
desenvolvimento de subprodutos a partir
dos rejeitos. Dispde de uma equipe de 14
pesquisadores e 27 técnicos. GRI MM11

Centro de Materiais para Baterias:

inaugurado em 2021, conta com uma equipe

de profissionais capacitados e suporte de
parceiros tecnolégicos. Com investimentos
de R$ 13,7 milh&es, ocupa uma area

Etica, governanga Perenidade

e transparéncia

Dimenséo
do negocio social

Dimenséao Anexos
ambiental

< 19 >

de 1.000 m? e integra todas as etapas
necessarias a produgdo e caracterizagao
de oxidos de Niobio exclusivos para
baterias. Tem capacidade de produzir
uma tonelada de material por més, o que é
suficiente para os processos de validagao
tecnologica e atendimento do mercado.

Duas iniciativas de gestéo foram
implantadas ao longo do periodo para
tornar os investimentos em P&D mais
focados e eficientes:

Metodologia TRL (Niveis de Maturidade
Tecnolégica): com linguagem Unica e

compativel com o que é praticado no
mercado mundial, a metodologia objetiva
acelerar, priorizar os investimentos e
melhorar a avaliagdo do nivel de maturidade
das diferentes tecnologias desenvolvidas,
conectando-as com o plano de crescimento
da Companbhia.

Sistema KM (Gestio do Conhecimento):
todo o conhecimento adquirido ao

longo dos anos pelo nosso Programa de
Tecnologia é consolidado em uma unica
plataforma, integrando os relatorios
técnicos de nossos sistemas.
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PRINCIPAIS
INVESTIMENTOS

EXEMPLOS DE APLICACAO
DO NIOBIO NAS CIDADES

Confira a presenca do nidbio no nosso dia a dia

EM TECNOLOGIA
EM 2021

Com investimento total de R$ 195 milhdes,
nas quatro frentes de trabalho (baterias,
materiais base ago, materiais base ferro e
produtos especiais), foi dado andamento

a 324 projetos em 2021 (207 técnicos, 87
focados em processos e produtos, e 30 para
baterias). Todas as iniciativas tém conexao
direta com o plano de crescimento e
diversificagdo da Companhia, enderegando
solugdes em mobilidade, geragéo e
distribuigdo de energia, entre outros.

RS 19 5 milhdes

em investimentos

UTV hibrido
e elétrico®

Transformadores e
conversores de energia

Cameras

*Em fase de
desenvolvimento
tecnologico

Valor crescente

Maior retorno financeiro nos
custos de fabricagdo, maior
durabilidade dos componentes
e redugdo dos custos com
combustiveis

Tambor de freios e

implementos rodoviarios

-
Abastecimento de
energia elétrica e Ha

Meio ambiente

Redugédo do consumo de
insumos, combustiveis e
matérias-primas, assim como
de emissbes de GEE durante
o ciclo de vida

Edificagoes em
g estrutura metdlica

i

S ¢ s §
. Chassis, sistema de exaustao
e componentes eletronicos

&%

. \‘3\7 N

Trens que levitam
sobre trilhos

Painéis solares*

Tecnologia de ponta
Redugédo do consumo de
insumos, combustiveis e
matérias-primas, assim como
de emissbes de GEE durante
o ciclo de vida

SN oG

Melhor performance

Maleabilidade, soldabilidade,

uniformidade e redugéo de
peso

Aco inoxidavel para aplicacoes

a4 domeésticas, elevadores e fachadas

@ catalisadores

@ satelites

@& Aco sismico

@& Froguetes

Q Baterias e inversores®

Aumento de seguranga
Estruturas mais leves e,

a0 mesmo tempo, mais
resistentes
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Entre os projetos desenvolvidos
no periodo, destacam-se:

Segmento ligas de ago - prioriza a
prestagado de assisténcia técnica aos
produtores na otimizagédo de liga (ADO

- Alloy Design Optimization) e nos
parametros de processo (NPO - Niobium
Process Optimization). Em grandes
estruturas da construgao civil, o principal
beneficio com o uso das solugdes de
Nidbio é a desmaterializagdo. Ou seja, a
aplicagao de Niobio nos agos estruturais
viabiliza construgdes maiores e com

AqQui a inovagéao € constante.
Inovamos em tecnologias e
aplicacdes para os produtos
de Niobio e em nossos
processos industriais.

Apresentagéo

A CBMM Inovagao em

produtos e solugdes

melhor qualidade e segurancga, utilizando
menos materiais. Ao ser aplicado, por
exemplo, na construgdo da Zun Tower,
um dos edificios mais altos de Pequim,

o Niodbio possibilitou o uso de cerca

de 3,6 mil toneladas a menos de aco
(comparado a um prédio convencional) e
poderia ainda ter uma redugao adicional
de 8.645 toneladas, caso tivesse sido
completamente projetado com ago de
690M pa de resisténcia mecanica -
mesmo havendo a necessidade de atender
a requisitos extras de seguranga em caso
de abalos sismicos.

Perenidade
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

Outra importante aplicagdo é no ago
utilizado em infraestruturas de distribuicdo
de gas natural. Por reduzir a quantidade de
ago e tornar o material mais resistente, o
Nidbio garante a segurancga e integridade
dessas estruturas, que transportam gas sob
alta pressédo por longas distancias em todo
o mundo.

No setor automotivo, ha anos temos apoiado

siderurgicas e fabricantes de veiculos
(OEMSs) a aumentarem o desempenho

dos agos estampados. Como resultado,

os testes realizados tém comprovado que
as solugdes de Niobio aplicadas tanto na
estrutura quanto nos componentes dos
motores tornam os metais mais leves e
resistentes, aumentando a seguranga

do veiculo, diminuindo a necessidade

de reparos e ampliando a eficiéncia da
queima de combustivel. Assim, cada veiculo
fabricado com Nidbio consome menos
combustiveis fosseis e emite menos Gases
de Efeito Estufa (GEE). Em 2021, isso levou
algumas OEMs a mudarem suas normas,
solicitando a adigédo do Niobio em novos
modelos de carros.

Segmento de ligas de ferro - o
destaque em 2021 foi o langcamento do
FeNb Welding, necessario a produgao de
recobrimentos de solda, aumentando a
vida util de componentes. No segmento de
eletrénicos, as tendéncias em urbanizagado

Dimensao

Dimenséao Anexos

ambiental
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e eletrificagdo tém alavancado o uso

de materiais magnéticos de maior
performance com o uso do Nidbio.
Buscando também aumentar a eficiéncia
energética e miniaturizagéo dos
componentes, a solugdo sdo os materiais
nanocristalinos, que contém em média 5%
de Nidbio em sua composigao.

Segmento de produtos especiais -
buscamos o desenvolvimento de um
portfolio de solugdes. O cromonidbio com
niveis de nitrogénio inferiores a dez partes
por milhdo foi fornecido pela primeira

vez ao mercado em 2021. A expectativa

é que a utilizagdo desse produto resulte,
por exemplo, em menores custos de
manutengao das turbinas dos avides,
devido a maior resisténcia a fadiga.
Também estamos expandindo o mercado
de Nb metalico, estabelecendo uma
cadeia de suprimentos para a produgao
de chapas usadas como material de
revestimento com alta resisténcia a
corrosdo. Outra area importante é a
aplicagao em supercondutores; a cadeia
de suprimentos neste caso também é
considerada fundamental para aumentar
a disponibilidade do material no mercado
e seu uso. Para aplicagdo em vidros
eletrbnicos e ceramicas, daremos
continuidade ao trabalho de disponibilizagéo
de 6xidos de Niobio com menor teor de ferro
e tantalo, elementos considerados como
impurezas nessas aplicagdes.
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Segmento de baterias - em 2021,

o principal destaque em P&D foi

nosso Programa de Baterias, que vem
consolidando a Companhia como uma
referéncia mundial no desenvolvimento de
novas tecnologias de Niobio para baterias
de ions de litio. Confira os principais
avangos no periodo.

1.

Desenvolvida parceria para testar as
baterias com Nidbio, que proporcionam
aumento de segurancga, maior vida Uutil e
carregamento ultrarrapido.

Em 2021, a CBMM tornou-se acionista
com aproximadamente 14% (conforme
Demonstragdes Financeiras) de
participagdo na britdnica Echion
Technologies Limited e 12% (conforme
Demonstragdes Financeiras) da
Startup norte-americana Battery
Streak Inc. O objetivo desses
investimentos é acelerar o go-to-
-market de baterias de carregamento
ultrarrapido para uso em mobilidade,
drones e equipamentos eletronicos.

Além de se manter como nosso cliente
tradicional no setor siderurgico, em
2021, passamos a comercializar mais
50 toneladas por ano de 6xidos de
Niobio para a China para uso em
solugbes de micromobilidade, que
oferecem maior autonomia para

triciclos, bicicletas e patinetes elétricos.

Relatéorio de Sustentabilidade 2021 =N=

Em 2021, firmamos parceria com

a multinacional canadense Nano

One Materials Corporation, visando
desenvolver um processo que reduz

o custo e aumenta o desempenho de
catodos utilizados nas baterias de ions
de litio, sendo este bem superior a da
tecnologia convencional.

Em parceria com o Centro de Exceléncia
Eletroquimica do SENAI e a EMBRAPII
(Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagéo Industrial), estruturamos em
Curitiba (PR) uma pequena planta-piloto,
que contempla todas as etapas da
fabricagéo de baterias de litio. O objetivo
é capacitar e formar jovens técnicos em
todas as etapas de produgao no Brasil.
GRI 203-2

Definimos outra relevante parceria com

a Universidade Nacional de Singapura
para a construgdo de um laboratorio de
pesquisa dentro do campus, visando o
desenvolvimento de materiais Nidbio-
Grafeno para futura aplicagdo em baterias.

Foi comissionada a planta-piloto de
fabricagéo de dxidos mistos, que tera
papel fundamental na definicdo de
parametros de qualidade dos produtos de
Niobio desse mercado e atuara também
no fornecimento de materiais para testes
de novas tecnologias no mundo todo.

Apresentacao A CBMM Inovagdo em

produtos e solugdes e transparéncia

Saiba mais

Perenidade
do negocio

Etica, governanca

PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS EM P&D cr:205-2

No ambito internacional, além da Universidade
Nacional de Singapura, mantemos parcerias

com universidades no Japao, na Inglaterra e nos
Estados Unidos, entre outros paises. No Brasil, sdo
igualmente importantes nossos investimentos na
comunidade cientifica. Temos 41 parcerias firmadas
com universidades e centros de pesquisa, além de
apoiarmos grupos no exterior que desenvolvem
estudos de ponta relacionados ao Nidbio.

Financiamos estudos na USP e no Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), em Séo Paulo,

Dimensao Dimenséao Anexos
social ambiental

além de outras instituigdes, como a Universidade
Federal de Minas Gerias (UFMG@G), Universidade
Federal de S&o Carlos (UFSCar), Centro de
Inovagao e Tecnologia do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (CIT-Senai), de Belo
Horizonte, entre outras.

No final de 2021, firmamos parceria com
instituigbes de pesquisa, com objetivo de
cooperagdo e desenvolvimento tecnoloégico e
cientifico na area de materiais supercondutores
com aplicagdo de Nidbio.

O Nidbio vem transformando materiais em solu¢coes mais eficientes,

inteligentes e sustentaveis: visite Niobium.tech e tenha acesso a contetidos

exclusivos sobre a nossa tecnologia.

€ 22 >


http://Niobium.tech
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RECONHECIMENTO DE LEGADOS

CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

2021

PREMIO

CBMM

DE CIENCIA
E TECNOLOGIA

PREMIO CBMM DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

Para estimular a pesquisa cientifica e o
desenvolvimento tecnologico no Brasil,
promovemos, desde 2019, o Prémio CBMM
de Ciéncia e Tecnologia, reconhecendo o
legado de profissionais brasileiros dedicados

Reconhecer
0 legado,
transformar
o futuro.

a transformar para melhor a sociedade

em que vivemos. A premiagado tem duas
categorias: Ciéncia, para pesquisadores que
colocaram o Brasil em destaque no cenario
cientifico mundial; e Tecnologia, para
profissionais que desenvolveram aplicagdes
praticas. Na terceira edigdo do prémio,
realizada em 2021, cada vencedor recebeu
R$ 500 mil. S&o eles:

Vanderlei Salvador Bagnato (Ciéncia):
Doutor em Fisica pelo MIT, professor titular
da USP e diretor do Instituto de Fisica

de S&o Carlos. A partir de seus estudos,

o fisico demonstrou a eficacia da agéo
fotodinamica para o controle de infecgdes,
descontaminagédo de 6rgdos para transplante
e tratamento de doengas como pneumonia,
Parkinson e varios tipos de cancer.

SAIBA MAIS

PREMIO CHARLES HATCHETT

Julio César Fernandes de Oliveira
(Tecnologia):

Doutor em Engenharia Elétrica pela Unicamp
e CEO da Idea! Electronic Systems. E um dos
pioneiros nos estudos da convergéncia entre
a fotonica e a microeletronica no Brasil e
tornou-se referéncia no desenvolvimento de
lasers, microchips, circuitos foténicos e outros
dispositivos para a cadeia de modulos dpticos.

Somos patrocinadores do Prémio Charles Hatchett,
promovido pelo Institute of Materials, Minerals and
Mining (IOM3), da Inglaterra, desde 1979. A premiagao
reconhece trabalhos publicados sobre a aplicagdo da
tecnologia do Niébio e suas ligas. Os vencedores da 432
edigdo do prémio, em 2021, sdo os autores do artigo
“Piezoeletricidade gigante em filmes finos de éxido
com estrutura nanopilar”, publicado na revista Science.
GRI 102-12

SAIBA MAIS


https://niobium.tech/en/landing-pages/about-niobium/Charles-Hatchett-Award
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abb3209
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abb3209
https://www.youtube.com/watch?v=5mU2Yj3FneI&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=CWHDoKeikkY
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GOVERNANCA E
TRANSPARENCIA

O ano de 2021 trouxe avancgos relevantes
em nossas praticas de transparéncia, pois
intensificamos os processos de escuta ativa

e didlogo com todos os nossos stakeholders.

O objetivo é ouvir necessidades e
expectativas, mas também identificar como
podemos nos comunicar de maneira mais
proxima, “traduzindo” para a sociedade os
beneficios praticos proporcionados por
nossas solugdes e pelas aplicagdes da
tecnologia do Niobio.

O ponto de partida foi a realizagdo de
uma pesquisa de avaliagdo reputacional
com trés publicos prioritarios: ouvimos
300 representantes de Araxa e de

outras comunidades circunvizinhas ao
nosso parque industrial, realizamos 500
entrevistas on-line com moradores de
diversos municipios do estado de Minas
Gerais, além de entrevistas com 26
jornalistas, sendo dez representantes da
imprensa local, nove da imprensa regional
e sete da imprensa nacional. GRI 102-43,
102-44

Por décadas, adotamos uma postura
mais discreta na comunicagdo. Isso se
refletiu no resultado de nossa pesquisa
reputacional: entre os trés publicos
ouvidos, os principais atributos de
destaque em nossa imagem corporativa

A CBMM

Inovacao em
produtos e solugdes

Etica, governanga
e transparéncia

foram liderancga, desempenho, produtos
e servigos e inovagédo. Porém, no que se
refere a recall de marca (familiaridade)
e percepgao de valor compartilhado, os
indicadores mostraram espagos para
melhoria e evolugéo.

Tendo a Gestdo Reputacional como um dos
grandes focos de atuagao, desenvolvemos
um programa de comunicagao interna e
externa para fortalecer o posicionamento de
nossa Companhia, com foco nos atributos

Perenidade Dimensé&o
do negdcio social

Dimenséao Anexos

ambiental
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de Cidadania, Governanga e Ambiente de
Trabalho. Além disso, reforgamos nosso
relacionamento com a imprensa, ampliamos
nossa atuagao digital e nos mantivemos em
contato com representantes de Araxa e
comunidades vizinhas. (item detalhado no
topico Residuos e Barragens).

Para 2022, nosso principal objetivo sera
aumentar a familiaridade dos stakeholders
com a nossa marca, reforgando nossas
contribuigdes para Araxa, para o estado de
Minas Gerais, para o Brasil e todo o mundo.
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

GRI 102-18

Fundamentada nas melhores praticas

de mercado, nossa governanga corporativa
conta com uma estrutura formada por
Conselho de Administragdo (CA), Diretoria,
cinco comités de assessoramento da
administragdo (Auditoria e Riscos, Estratégia,
Finangas, Pessoas e Tecnologia) e comissdes
especificas para nossa atuagéo global.

Em 2021,
intensificamos os
processos de escuta

ativa e dialogo com
todos 0s nossos
stakeholders

Apresentagéo A CBMM

Inovagao em Etica, governanga
produtos e solugdes e transparéncia

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO (CA)

GRI 102-8, 102-20, 102-30, 102-31

Tem como principal atribuigdo definir a
estratégia de negdcios, considerando
aspectos como desempenho global da
Companhia, analise de cenarios de riscos
e oportunidades e fatores de ESG. Além
disso, cabe ao CA aprovar os orgamentos
de capital, definir a politica de remuneragao
e beneficios dos administradores, eleicao
e destituigdo de diretores, além de
supervisionar o atendimento as diretrizes
transmitidas a gestéo. Os conselheiros se
relnem trés vezes ao ano ou sempre que
for necessario.

E formado por um presidente, um vice-
presidente e os demais membros eleitos
considerando suas diferentes visGes de
negocios e experiéncias. Em 31 de dezembro
de 2021, tinha a seguinte composigéo:

Perenidade
do negdcio

Dimensao Dimenséao Anexos
social ambiental
Presidente

Pedro Moreira Salles

Vice-presidente
Fabio Colletti Barbosa

Conselheiros

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Jodo Fernando Gomes de Oliveira
Mauro Agonilha

Tomoyuki Kawashima

Youngseob Jang

Siegfried Kreutzfeld

Sun Yufeng

Zhihai Wang

€ 26 >
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Presidente
Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro
Diretores

Alex Silva e Amorim

Marcelo Scuccuglia

Rafael Agnelli Mesquita

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Rogério Contato Guimaraes

A CBMM

Inovacao em
produtos e solugdes

Etica, governanca Perenidade Dimens&o
e transparéncia do negécio social
COMITES'
COMITE DE ESTRATEGIA

Alex Silva e Amorim

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro
Fabio Colletti Barbosa

Jodo Fernando Gomes de Oliveira
Marcelo Scuccuglia

Mauro Agonilha

Pedro Moreira Salles

Rafael Agnelli Mesquita

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Rogério Contato Guimaraes

Siegfried Kreutzfeld

COMITE DE PESSOAS

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro
Fabio Colletti Barbosa

Pedro Moreira Salles

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

"Composigao em ordem alfabética referente a 31/12/2021.

Dimenséo Anexos
ambiental
COMITE DE FINANCAS

Alex Silva e Amorim
Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Fabio Colletti Barbosa

Mauro Agonilha

COMITE DE AUDITORIA
E RISCOS

GRI 102-15, 102-30

Fabio Colletti Barbosa
Mauro Agonilha
Ricardo Baldin

COMITE DE TECNOLOGIA

Jodo Fernando Gomes de Oliveira
Rafael Agnelli Mesquita

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Siegfried Kreutzfeld

€ 27 >
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produtos e solugdes e transparéncia do negocio social ambiental
GESTAO
GRI 102-15

A ética, a integridade e o respeito as leis e
aos regulamentos na condugéo de nossos
negocios sdo principios exercidos nas
relagdes com todos os nossos stakeholders
no Brasil ou no exterior. Por essa razéo,
buscamos detectar fatores de exposicdo
dos negdcios, proteger nossa reputagao e
fortalecer nossa estrutura de governanga
corporativa, ampliando a transparéncia no
relacionamento com nossos stakeholders.

Aderente a ISO 3100, nossa Gestéo de Riscos
evoluiu,em 2021, com o projeto-piloto para
unificar a Matriz de Riscos em uma mesma
plataforma digital, possibilitando tanto

uma visdo integrada de todos os fatores
criticos quanto a gestdo descentralizada em
cada area. A ferramenta proporciona uma
perspectiva macro de como 0s riscos se
entrelagam e detalha as consequéncias de

cada um deles, o que viabiliza a definigéo de
contingéncias e planos de mitigagao ainda
mais eficientes. Validado por auditoria externa,
0 novo sistema sera implantado em todas as
areas da Companhia ao longo de 2022.

PROGRAMA DE
COMPLIANCE

Criado para orientar, prevenir, detectar e
remediar eventuais desvios de conduta e
infragdes as normas internas da Companhia,
bem como as leis e regulagdes aplicaveis
a0s NOSS0S hegocios, o Programa de
Compliance da CBMM também avangou
tecnologicamente em 2021. Por meio do
sistema Meritum, houve a organizagéo

de fluxos das principais rotinas do
Departamento de Compliance referentes

Anexos
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a operacionalizagdo das demandas
decorrentes das politicas de Conflitos

de Interesses, Brindes, Presentes e
Hospitalidades e Doagdes e Patrocinios.
Além de otimizar os procedimentos
decorrentes da aplicagéo pratica das
politicas de Compliance e melhorar a
interacao entre o Departamento e os
clientes internos, o Sistema Meritum permite
maior rastreabilidade e registrabilidade

dos processos, sistematizagédo dos
controles, obtengdo e acompanhamento de
indicadores, bem como a concentragéo de
dados no sistema, reduzindo a sua circulagao
por meio de outras ferramentas.

Com o objetivo de disseminar a cultura

de ética e integridade, um calendario de
treinamentos e capacitacdes presenciais

e on-line é divulgado no inicio de cada ano,
voltados para os lideres e para todos os
demais colaboradores. Os temas abordados
vao desde os mais gerais, como nosso
Codigo de Etica e Conduta, Politica de
Compliance ou Canal de Denuncias, até
questdes mais especificas, como assédio
moral e sexual, propriedade intelectual ou

a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD
18.709/2018), que regulamenta o tratamento

Relatéorio de Sustentabilidade 2021 =N=

Apresentagéo

de informacgdes pessoais por parte de
empresas publicas e privadas — e a qual ja
estamos adequados. Para dar suporte a
nossa atuagédo no mercado internacional,
em 2021, também promovemos treinamento
sobre melhores praticas concorrenciais e
nossa Comisséo de Sangéo Econdmica e
Embargos adotou uma ferramenta digital
para monitorar em tempo real sangdes e
embargos em todo o mundo, que possam
impactar os negocios da Companhia.

GRI 102-16

Por serem dinamicas e pela constante
necessidade de adequagao a novas
situagOes, em 2021, nossas politicas de
compliance foram revistas e revalidadas em
reunido da Diretoria. Outro destaque do ano
foi o langamento do programa Parceiros de
Compliance, muito bem recebido por parte
dos colaboradores. Para assegurar sua
representatividade dentro da Companhia,
foram selecionados dez colaboradores na
primeira edigédo do projeto, representando
todas as areas e subsidiarias. GRI 103-2

Também foi realizada a primeira edicao
do Compliance Day, que contou com
debates e palestras e teve a participagdo da

A CBMM

Etica, governanga
e transparéncia

Inovagao em
produtos e solugdes

‘ ’

diretoria da Companhia e dos convidados
externos Francisco Petros e Clévis de
Barros Filho, ambos referéncia nos temas
de integridade e ética. Para 2022, ja estdo
programados um novo ciclo do programa
Parceiros de Compliance e a segunda
edicdo do Compliance Day, bem como a
continuidade das atividades de diagnostico,
analise e plano de agao para corregédo de
gaps, visando a adequagao aos requisitos
da norma ISO 37001 e sua consequente
certificagao.

Perenidade
do negocio

Dimensao
social

Dimenséao
ambiental

Anexos
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LINHA CONFIDENCIAL cr1103-2

Totalmente seguro e confidencial, o Canal
de Etica e Denuncias pode ser utilizado por
todo publico interno e externo para reportar
desvios ou infragdes ao Codigo de Etica

e Conduta e as normas internas. Temos
reduzido o prazo de enderegamento das
questdes apresentadas. Em 2021, foram
registrados 140 novos relatos, sendo que

47 foram finalizados no mesmo ano e os
demais seguiram em analise interna.

A CBMM

Inovagao em Etica, governanca Perenidade Dimenséao Dimenséo Anexos 6 30 9
produtos e solugdes e transparéncia do negocio social ambiental
MECANISMOS DE QUEIXA
GRI 103-2
253 253
183
176 176 175
140 140
68 62
47
10
Nudmero Numero Numero Numero . 2019
de queixas de queixas de queixas de queixas 0020
identificadas enderegadas resolvidas registradas
por meio do antes do 2021

mecanismo

periodo coberto
pelo relatorio,
resolvidas no
decorrer desse
periodo
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POLITICA INTEGRADA

DE GESTAO

GRI 103-2, 103-3| 403| 307| 413

Vivemos em um ambiente cada vez mais
complexo e interdependente em que
mudancgas profundas ocorrem de modo
acelerado. Por essa razao, nosso plano
estratégico de negdcios é definido com
visdo de longo prazo até 2030, mas,
anualmente, fazemos sua revisdo para
adequar diretrizes, taticas e metas aos
NOVOS cenarios.

Essa busca continua pela adaptabilidade
aos diferentes contextos estd incorporada a
Cultura Organizacional da CBMM. Todas as

decisdes e atividades devem ser aderentes
ao Codigo de Etica e Conduta, ao Nosso
Compromisso (detalhado em Gestdo de
Pessoas) e a nossa Politica Integrada de
Gestéo.

Integrando o conceito de gestéo
participativa, as perspectivas ambiental, de
saude e seguranga ocupacional, de inovagao,
exceléncia em qualidade, além de ética e
integridade, nossa Politica Integrada de
Gestao nos oferece os nove norteadores
descritos ao lado.

Perenidade
do negocio

Etica, governanca
e transparéncia

Inovagao em
produtos e solugdes

1. Prover condigdes de trabalho seguras e saudaveis
para a prevencao de incidentes, lesdes e doencas
ocupacionais nos processos do negocio.

2. Gerenciar os perigos e riscos de seguranga e saude
no trabalho e os aspectos e impactos ambientais
por meio de praticas integradas e dinamicas.

3. Garantir a participagéo e a consulta dos
colaboradores, prestadores de servigos €, quando
aplicavel, de seus representantes sobre assuntos
relacionados a salde e a segurancga no trabalho.

4. Proteger o meio ambiente com medidas de
prevencgao a poluigdo, atitudes sustentaveis e
gestdo de riscos e oportunidades decorrentes de
nossas atividades, produtos e servigos.

Dimensao

social

Dimenséao Anexos

ambiental

€ 32 >

Nosso plano
estrategico

de negocios é
definido com visao
de longo prazo ate
2030

"

Elevar a satisfacdo dos clientes com atendimento
arequisitos, inovagdes e solugdes tecnoldgicas.

Garantir a competéncia, a imparcialidade e a
operagédo consistente de nossas atividades,
produtos e servigos.

Engajar as pessoas (colaboradores e prestadores
de servigos) na gestéo participativa e na
atuagao ética para o alcance de resultados.

Atender a legislagdes e outros requisitos
aplicaveis a suas atividades, produtos e
servigos.

Melhorar continuamente os Sistemas de Gestéo,
de modo a aumentar nosso desempenho e
eficacia.
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Todos os nossos colaboradores sdo
responsaveis pelo bom desempenho,
eficiéncia e melhoria continua de sistemas e
processos de gestéo, contando com o suporte
de nosso Sistema Integrado de Gestéo (SIG),
que incorpora tambem todos os programas
nas areas de meio ambiente e saude e
seguranga. O SIG estabelece diretrizes,
indicadores, padrdes e metodologias para
impulsionar a melhoria continua em busca da
exceléncia operacional. Com esse modelo de
gestdo integrada, periodicamente auditado,
ja conquistamos as seguintes certificagdes e
acreditagdes:

=

Apresentagao

A CBMM

Inovacao em

produtos e solugdes

Etica, governanca
e transparéncia

CONQUISTAS DE CERTIFICAGOES E ACREDITAGOES

1994

IS0 9001
Gestdo de
Qualidade

2005

ISO/IEC 27001
Gestao de
Seguranga da
Informagao

2017

NADCAP
Testes de Materiais
em Laboratdrios

1997

Primeira do setor

a ser certificada
pela 1ISO 14001 -
Gestao Ambiental

2008

ABNT 17025
Competéncia
em Testes de
Laboratdrios

2020

AS9100

Industria de Aviagao,

Espaco e Defesa

2002

OHSAS 18001
Gestdo em Saude
e Seguranca
Ocupacional

2010

NBR ISOMEC
Ensaios em
Laboratérios

2021

ISO 45001
Gestéo em Saude
e Segurancga
Ocupacional

Perenidade
do negocio

Dimensao
social

Dimenséao
ambiental

Anexos

€ 33 >




areBmm

DIALOGO EXTERNO

GRI 102-13

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==

Contribuimos com o desenvolvimento de
politicas publicas, participando de foruns,
como: Forum Mineral, Forum Pesquisa e
Desenvolvimento e Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente (CODEMA). Com
o governo federal (ministérios de Minas

e Energia e da Ciéncia e Tecnologia) e o
governo estadual, tratamos de assuntos
institucionais, como o cumprimento de
normas e as demandas tecnoldgicas.
Além disso, desenvolvemos projetos e
parcerias com a prefeitura municipal de
Araxa em obras de infraestrutura, sociais,
educacionais, ambientais e culturais.

Participamos ainda de agbes ligadas
a0s compromissos publicos com a

Apresentagao

A CBMM Inovacao em

produtos e solugdes

sustentabilidade, o desenvolvimento e a
pesquisa, atuando para a redugao da emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEE), conservagédo
da agua e da biodiversidade, melhor
aproveitamento do solo na exploragao mineral,
desenvolvimento de produtos e processos,
otimizacado de recursos e aplicagdes de
tecnologias mais limpas e econémicas. Para
promover esse didlogo externo, apoiamos a
Associagado Brasileira de Metalurgia, Materiais
e Mineragéo (ABM) e nos relacionamos com
institutos de pesquisas, como o Instituto de
Pesquisas Tecnologicas (IPT) e o Centro de
Inovagéo e Tecnologia (CIT/SENAI/FIEMG). A
Companhia também é associada do Instituto
Brasileiro de Mineragao (IBRAM), por meio

do qual participamos de didlogos do setor
empresarial.

Dimenséao Anexos
ambiental

Perenidade Dimenséo
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

Atuamos no desenvolvimento
de politicas publicas, participando
de diversos foruns

€ 332 >
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y

DADOS DE PRODUCAO
(Mil t)

DESEMPENHO
DO NEGOCIO 12200
CBMM - 02 13,50 - T909T,A7L1

TOTAL 7,79 I

EVOLUCAO DA QUANTIDADE VENDIDA

A principal politica em planejamento e 74,22 E EXPORTADA (t)
controle de producéo e materiais € a
de estoques. Também € premissa para ]
o 9 P . P 5,57 Vendida/mercado interno 2019 2020 2021
a atividade a meta de acuracidade de —
embarques (mix de embarques), além do RO e e e
compromisso estratégico de abastecimento Produtos especiais 471 45 64
ao mercado. Subtotal 4.125 2.431 3.339
Exportada/mercado externo 2019 2020 2021
Nossa produgéo total em 2021 foi de 99,71 o
. o . Ferronidébio 88.342 59.313 83.143
mil toneladas, sendo 92% de ferronidbio e
8% de produtos espeaciais. 2019 2020 2021 Produtos especiais 6.5620 2.339 3.999
Subtotal 94.868 61.652 87.142
TOTAL* 98.993 64.083 90.481

. Producéo de produtos especiais

'O total de 90,4 mil toneladas difere do total de 99,71 mil toneladas da

Produgéo de ferroniobio
produgdo porque ha um volume do estoque.
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RESULTADOS
FINANCEIROS INDICADORES ECONOMICOS

GRI 103-2, 103-3 | 201 (R$ bilhaeS)

2019 2020 2021
Em linha com as megatendéncias globais de
eletrificacéo, urbanizagao, sustentabilidade e Receita liquida 8,6 7,0 11,4
transformagéo digital, reforgamos nossos planos Patriménio liquido 1,7 2,1 1,6
para um crescimento acelerado pautado em

novas aplicagdes na siderurgia e na diversificagio Lucro liquido 2,9 2,6 4,5
de nossos mercados de atuagéo. Para isso,

em 2021, investimos ainda mais na estratégia
direcionada a novos negocios, buscando agilizar
a entrada de tecnologias aplicadas de Niobio no

mercado global, especialmente no segmento de EVOLUQAO DA RECEITA DECORRENTE
paterias DA EXPORTACAO (R$ bilhées) cavm

A combinagao entre os investimentos robustos
realizados pela Companhia e a retomada da
economia global apds a pandemia de Covid- Ferroniébio 7,20 7,28 10,30
19, especialmente dos setores siderurgico e
aerondutico, refletiu em uma receita liquida de R$ 114
bilhdes em 2021, aumento de 64% no comparativo Total 8,10 7,90 11,21
com 2020. Das 904 mil toneladas vendidas em
2021, 36% foram destinadas ao mercado doméstico
e 964% ao mercado externo, sendo que essas
quantidades levaram a um incremento de R$ 3]
bilhdes na receita do ano em relagao ao valor obtido
com as exportacdes de 2020.

2019 2020 2021

Produtos especiais 0,90 0,62 0,91
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Apresentagao A CBMM

DE PESSOAS

Operamos ha mais de seis décadas, mas
nossa Cultura Organizacional se mantém
jovem, dindmica e sempre em evolugao. Isso
se deve, em boa parte, ao estimulo oferecido
para que cada colaborador seja proativo,
esteja aberto ao novo, exercite a criatividade
e seja protagonista do desenvolvimento
humano - proprio e dos outros.

Por essa razao, desde 2019, traduzimos
nossa filosofia de trabalho em Nosso

Compromisso, um programa direcionador
dos comportamentos esperados dos
colaboradores e que norteia todas as
nossas politicas e praticas. Dividido em sete
pilares, sendo dois exclusivos as liderangas,
o Nosso Compromisso apresenta com
clareza e transparéncia o que é esperado e
0 que ndo ¢ aceito em nossa Organizagao.
O objetivo é estimular o desenvolvimento
de diferentes habilidades, que vao além das
competéncias técnicas. GRI 102-16

Etica, governanca
e transparéncia

Inovacao em
produtos e solugdes

Dimensao
social ambiental

Perenidade
do negocio

Dimenséao Anexos

COMPROMISSOS
PARA TODOS NOS:

- Conversa Franca - manter relagdes
proximas, respeitosas e equanimes com
abertura a perspectivas diferentes e/ou
inovadoras;

-> Deixa com a Gente - pensar no coletivo e
agir com responsabilidade e proatividade;

- Construindo o Futuro - exercer a
criatividade e inovar no dia a dia de trabalho;

- Exceléncia em Cada Detalhe - ter
a qualidade como meta para clientes
externos e internos; e

- A Performance nos Define - entender
e praticar a melhoria continua de
processos e resultados como fator de
sustentabilidade.

COMPROMISSOS ADICIONAIS
PARA OS LIDERES:

-> Lideres Desenvolvendo Lideres -
liderar pelo exemplo de aderéncia aos
Nossos Compromissos e compreender
que sua principal missao € o
desenvolvimento de novos talentos; e

- Sempre Conectados - ndo basta
pensar fora da caixa, nossos lideres
devem viver fora da caixa e saber
se antecipar as tendéncias, além de
compartilhar conhecimento.

€< 38 >
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PERFIL DOS
COLABORADORES

GRI 102-8,102-41

Chegamos ao final do periodo com um

total de 1.854 colaboradores, sendo 99,78%
cobertos por acordo de negociagao coletiva.
Novamente, registramos baixo indice de
rotatividade em nossas equipes. Confira os
indicadores a seguir:

Estimulamos nossos
colaboradores a serem
proativos, abertos

a0 NOVO, criativos
e protagonistas do
desenvolvimento
humano

—\=
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO
DE TRABALHO E GENERO crr102-8
Tipo de 2019* 2020* 20212
contrato Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 1.696 178 1.874 1.598 180 1.778 1.587 199 1.786
Temporario 23 8 31 11 7 18 59 9 68
Total 1.719 186 1.905 1.609 187 1.796 1.646 208 1.854
'Foram considerados apenas os colaboradores localizados em S&o Paulo e Araxa.
2Em 2021, nesse quantitativo foram considerados trés colaboradores permanentes sediados em escritério na China.
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO
DE TRABALHO E REGIAO crrio2s
2019 2020 2021
Regiao
Ta T T Ta T Ta
deteim::\do indet::"r‘:izado Total dete?mi':\:\do indet:m::ado Total det;:i'::;do indet:?:\:,izado Total
Araxa 31 1.796 1.827 18 1.701 1.719 68 1.712 1.780
Séo Paulo - 78 78 7 7 T4 74
Total 31 1.874 1.905 18 1.778 1.796 68 1.786 1.854
EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO crrio2-s
2019 2020 2021
Tipo de emprego
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 1.716 180 1.896 1.608 181 1.789 1.6456 202 1.847
Jornada parcial 3 6 9 6 1 7 1 6 7
Total 1.719 186 1.905 1.614 182 1.796 1.646 208 1.854
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EMPREGADOS POR
FAIXA ETARIA criiozs

2019 2020 2021
Abaixo de 30 anos 221 170 190
Entre 30 e 50 anos 1.519 1.470 1.499
Acimade 50 anos 165 156 1656
Total 1.905 1.796 1.854

EMPREGADOS POR

CATEGORIA FUNCIONAL cr:i02-8

= Apresentagao A CBMM

Inovacao em Etica, governanga Perenidade Dimensao
produtos e solugdes e transparéncia do negécio social
TRABALHADORES POR CATEGORIA
FUNCIONAL E GENERO cri102-5
2019 2020 2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Aprendizes 29 15 44 31 17 48 38 27 65
Estagiarios 2 4 6 3 9 12 2 2 4
Terceiros 176 10 186 156 16 172 -
Trainees 4 4 8 0 0 0 2 2 4
Total 211 33 244 190 42 232 42 31 73

Foram considerados apenas os colaboradores localizados em Araxa e S&o Paulo.

2019 2020 2021
Diretoria 5 5 5
Geréncia 65 70 70
Chefia/coordenacéo 56 86 65
Técnica/supervisido 440 403 387
Especialistas 0 0 103
Administrativo 246 265 220
Operacional 1.092 967 1.004
Total 1.905 1.796 1.854

Dimenséao Anexos 6 40 é

ambiental

Em ambiente
de bem-estar,
inspiragao e
oportunidades,
nossas pessoas
se aprimoram
conjuntamente
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ENGAJAMENTO DOS
COLABORADORES

Os resultados de nossas pesquisas
bienais de clima organizacional mostram
a conectividade da cultura com nossos
colaboradores. Em 2021, com 79% de
respostas espontaneas, nosso indice de
engajamento foi de 85%, mantendo o
percentual da ultima pesquisa.

A pesquisa trouxe como ponto de
desenvolvimento a tempestividade dos
processos decisorios da Companhia.
Devido a sua relevancia crescente, essa
€ uma questdo que tem sido mantida

Relatério de Sustentabilidade 2021 =N=
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no radar de nossas liderangas e ja esta
incluida no Nosso Compromisso como

um dos pilares de sustentagao de nossa
Cultura. Em Sempre Conectados, um dos
comportamentos esperados € que N0ssos
lideres se sintam “estimulados por trabalhar
em um ambiente cada vez mais complexo,
veloz e interdependente”. Ou seja, devem estar
prontos para decidir € agir em um cenario
global de mudangas aceleradas e constantes.
Nossa lideranga esta comprometida a buscar
solugdes para agilizar os processos, sem
renunciar a consisténcia e robustez da tomada
de decisses.

Inovagao em
produtos e solugdes

Perenidade
do negocio

Etica, governanca

e transparéncia social

COMUNICACAO
FRANCA E DIRETA

Mantemos canais de comunicagao abertos
ao dialogo, que tornam mais proximo e
transparente o relacionamento entre nossos
colaboradores e liderangas. Por meio do
Conexéo Direta, do Fale com o Eduardo
(presidente) ou do Café com o RH, todos
tém a oportunidade de interagdo. Nao ha
anonimato nos canais de comunicagao
interna como forma de horizontalizar e
estimular a conversa franca e construtiva
entre todos. GRI 102-43, 102-44

Nossa equipe de Comunicagao Interna tem
ainda duas outras atribuigdes relevantes:
promover agdes para reforgar nossa cultura

Dimensao

Dimenséao Anexos

ambiental

< a >

organizacional e aderéncia ao Nosso
Compromisso; e disseminar as diretrizes
estratégicas e os resultados do negocio para
estimular os comportamentos contributivos
e a percepgdo de pertencimento dos
colaboradores. Anualmente, o plano de
Comunicacao Interna prevé também
arealizagdo de agbes de integragao e
engajamento, além de executar campanhas
educativas relacionadas aos temas de
sustentabilidade, saide e bem-estar e
seguranga.
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CICLO
DE GENTE

GRI 103-2, 103-3 | 404, 404-1

Relatério de Sustentabilidade 2021

Em 2021, o Programa Ciclo de Gente focou
no aprimoramento dos processos de
avaliagdo de desempenho e desenvolvimento
de carreiras. Sempre pautada em Nosso
Compromisso, a avaliagdo de desempenho
se tornou mais inclusiva, adotando tambem a
visdo 360°. Para aumentar continuamente a
aderéncia a nossa cultura, no mesmo periodo,
as liderangas receberam treinamentos e
capacitagdes com énfase na abertura ao
didlogo e ao feedback de qualidade como
forma de estimular o desenvolvimento

de novos talentos. Para isso, em vez de
preencher novas vagas indo ao mercado,
priorizamos o recrutamento interno: no

ultimo ciclo, houve 123 movimentagdes de
profissionais ja contratados pela Companhia.

=

Apresentagao

A CBMM

Inovacao em

produtos e solugdes

Perenidade
do negdbcio social

Etica, governanca
e transparéncia

TRILHA
DA LIDERANCA

O Programa de Desenvolvimento de Lideres
(Trilha da Liderancga), realizado em parceria
com a Fundagao Dom Cabral, passou a ser
oferecido também a gerentes, coordenadores,
especialistas, supervisores e profissionais
masters. Em 2021, em seu segundo ciclo,

os principais pontos abordados foram:

Visdo Sistémica e Papel do Lider, Mindset

de Crescimento, Lideranga Walk The Walk,
Comunicagado e Tomada de Deciséo, Times de
Alta Performance, Paradoxos Organizacionais,
Inovacgéo, Lideranga Situacional, Comunicagéo
e Relagdes, Colaboragao, Confianga e
Performance. Para 2022, uma de nossas metas
em Gestdo de Pessoas é definir e implementar
um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
para que cada profissional, além de contar com
0 apoio dos gestores, possa se apropriar de sua
trajetoria profissional e assumir o protagonismo
do seu desenvolvimento de carreira.

Dimensao

Dimenséao Anexos
ambiental

< a2 >

PORTA
DE ENTRADA

Contamos com trés iniciativas especificas
para capacitagao e desenvolvimento
profissional de jovens talentos, que formam
o Programa Porta de Entrada. Em 2021,
nosso Programa Jovem Aprendiz contou
com 65 participantes que, apds capacitagao
no SENAI, estdo mais preparados para o
mercado de trabalho. O Programa de Estagio
proporcionou experiéncia a 15 estudantes
dos niveis técnico e superior. Ja o Programa
de Trainee permite que o candidato recém-
-graduado tenha oportunidade de conhecer
de forma estratégica todos os processos

da Companhia para construir uma carreira
de sucesso. Em 2021, selecionamos quatro
trainees, que, apos passarem um ano em
nosso programa de treinamento, foram
contratados para atuar nas areas de
Tecnologia e Produgao.



areBmm

O MELHOR BENEFICIO
E A EDUCAGAO

Incentivamos que cada pessoa assuma o
protagonismo de seu desenvolvimento, por
isso consideramos que o melhor beneficio
que pode ser oferecido é a educagéo. Nosso
auxilio-ensino fornece suporte financeiro
para que o colaborador faga cursos
técnicos ou superior e para que seus filhos
cursem os ensinos fundamental, médio,
pré-vestibular e superior. Além disso, desde
1980, os filhos de nossos colaboradores
com idade entre trés meses e cinco anos
tém acesso a ensino gratuito em nosso
Centro de Desenvolvimento Humano (CDH),
com metodologia prépria para desenvolver
a linguagem, o raciocinio e a socializagao
por meio de atividades ludicas e interativas.
Em 2021, o CDH atendeu 442 criangas.

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==
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Na drea de capacitagdo técnica, as

Trilha de Carreira e Trilha de Lideranga
foram conduzidas em formato EAD,

devido a continuidade da pandemia. Com
investimento de R$ 3,5 milhdes, em 2021,
oferecemos treinamentos e capacitagdes
em temas que vao desde as competéncias
de liderancga até os cursos obrigatorios
sobre Normas Regulamentadoras.

Como diferencial, ainda incentivamos a
formacado em diversas competéncias por
meio de especializagdes - no Brasil e no
exterior —, além de apoiar a realizagdo

de cursos de idiomas. Para acompanhar

0 aproveitamento, temos definidos
indicadores e normas para as capacitagdes,
dando mais transparéncia e visibilidade as
oportunidades oferecidas pela Companhia.

A CBMM

Inovacao em
produtos e solugdes

Etica, governanca
e transparéncia

MEDIA DE HORAS DE
CAPACITACAO DE
EMPREGADOS POR

GENERO E CATEGORIA

FUNCIONAL 1404

Por género 2021
Homens 14,66
Mulheres 19,31
Total 15,20
R
Diretoria 31,20
Geréncia 35,02
Chefia/coordenacao 30,32
Técnica/supervisio 21,86
Especialistas 16,99
Administrativo 13,67
Operacional 10,45
Total 15,20

A média de anos
anteriores foi de 20 horas.

Perenidade
do negocio

Dimensao

social

Dimenséao Anexos

ambiental

€ a3 >

RS 3,5 milhdes

investidos em treinamentos
e capacitacoes no ano




areBmm

Relatério de Sustentabilidade 2021

=

Apresentagéo

A CBMM

Etica, governanca
e transparéncia

Inovacao em
produtos e solugdes

Dimenséao
ambiental

Perenidade Dimenséao
do negocio social

SAUDE, BEM-ESTAR
E SEGURANCA OCUPACIONAL

GRI 103-2,103-3 | 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Incorporada a Politica Integrada de Gestao
e monitorada com o Sistema Integrado de
Gestdo (SIG), a area de saude e seguranga
de nossos colaboradores e terceiros
possui uma estrutura propria, apoiada

por prestadores de servigos externos e
um plano estratégico com horizonte de
cinco anos. Com o programa denominado
Valor Segurancga, a Companhia monitora a
evolugdo de nossa maturidade na area.

Ha grupos formais para disseminar agdes
direcionadas a saude, prevencéo de
acidentes e atuagdo em emergéncias, Como
o Servigo Especializado em Engenharia

de Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT); a Comisséo Interna de Prevencéo
de Acidentes (CIPA); a Brigada de Agédo

e Resposta a Emergéncias (BARE); e os
facilitadores de Saude e Seguranga do
Trabalho.

A gestdo de riscos da area se baseia em
procedimentos que estabelecem diretrizes
para identificar e avaliar a significancia dos
riscos referentes a meio ambiente, saude e
seguranca do trabalho. A eliminagéo e/ou
redugdo de perigos e riscos sdo realizadas
de formas rotineiras em nossas operagdes
e sdo utilizadas inspegdes de campo. A
ferramenta GRISC calcula a probabilidade
e a severidade de cada risco e as auditorias
checam a efetividade do programa. As
auditorias internas sdo planejadas de
acordo com um indicador interno que
caloula o indice Global de Maturidade de

Anexos

< a2 >
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Gestao. Ja as externas acompanham o ciclo
de certificagdo e manutengéo das normas
ISO 9001, 14001 e 45001.

Contamos com uma matriz de capacitagéo
para os colaboradores que realizam atividades
consideradas de risco, mas acima de tudo,
incentivamos o direito de recusa na execugao
de tarefas eventualmente inseguras, afinal a
seguranga deve vir sempre em primeiro lugar.

Especificamente em salde, nosso
Programa de Prevengéo de Riscos
Ambientais (PPRA) determina agdes de
controle, reducédo ou eliminagao de riscos,
com o objetivo de preservar a integridade
fisica e mental de colaboradores e
terceiros, enquanto o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) estabelece fluxos para realizagao

Relatério de Sustentabilidade 2021
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dos exames admissional, periddico, de
retorno ao trabalho e demissional. Todos os
documentos e informagdes relacionados

a saude do colaborador sao mantidos em
sigilo, conforme Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD - Lei 13.709/2018).

Para a prevengao de doencgas e/ou
acidentes de trabalho, nosso plano inclui
programas para: protegao respiratoria,
conservagao auditiva, prevencao de
acidente com materiais perfurocortantes;
além do programa de gerenciamento

de residuos de servigos de saude. Nao
houve ocorréncia de doenga ocupacional
em 2021. Os controles continuam sendo
constantemente reavaliados em parceria
com o Departamento de Seguranga do
Trabalho e Higiene Ocupacional.

A CBMM

Inovagao em
produtos e solugdes

ACIDENTES DE TRABALHO cr:a0s-9

Etica, governanca
e transparéncia

Perenidade
do negocio

Dimenséao
ambiental

Dimensao
social

Anexos
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2019

2020

2021

Empregados Trabalhadores?!

1

Empregados Trabalhadores

Empregados Trabalhadores!

Nuamero de horas trabalhadas?
N° de lesées graves
relacionadas ao trabalho

Taxa de lesdes graves
relacionadas ao trabalho

N° de lesées registradas
relacionadas ao trabalho

Taxa de lesdes registradas
relacionadas ao trabalho

4.757.206 6.381.450
0 a4

0 0,63

6 15

1,26 2,35

4.481.509 5.031.918
2 5

0.45 0.84

8 12

1,79 2,02

4.499.710 3.796.043
4 4

0,89 1,05

4 4

0.89 1,05

Trabalhadores que ndo sdo empregados,

mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizagao. | 2 A base de niumero de horas trabalhadas é de 1.000.
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Dimenséao Anexos
ambiental

Perenidade Dimensao
do negocio social
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Com a continuidade da pandemia da Covid-
19, em 2021, nossa prioridade seguiu sendo a
preservagéo da saude e do bem-estar fisico
e psicolégico de nossos colaboradores

e seus familiares. Nossa comisséo de
enfrentamento a pandemia continuou
trabalhando ativamente e ndo relaxou
nenhuma das agdes que ja vinham sendo
adotadas em linha com as diretrizes das
agéncias e 0rgaos nacionais e internacionais
de saude.

Nossos profissionais das areas
administrativas e de suporte continuaram
em home office ao longo de 2021 e a
presencga da variante 6micron, no final do
ano, prolongou a manutengéo do trabalho
remoto. Para as equipes da operagéo, que

seguiram com o trabalho presencial, foram
mantidas todas as medidas de prevengéo
e controle, como: regras de distanciamento
nos veiculos de transporte para o trabalho,
aferigdo diaria da temperatura, utilizagao
de mascaras e alcool em gel e testagens
sempre que necessario. Mantivemos a
disposigéo de todos os colaboradores

um telefone de plantdo 24 horas: diante

de algum sintoma ou duvida, bastava o
colaborador ligar para receber orientagdes
de uma equipe de saude.

Aléem dos programas de apoio psicologico
aos colaboradores e aos familiares,
seguimos com nossa campanha interna
#TodosJuntos, como forma de reduzir o
impacto das regras de distanciamento

entre as pessoas. A iniciativa, adotada
desde 2020, manteve todos 0s nossos
colaboradores informados e integrados,
nao importando o local ou a forma em
que estivessem trabalhando - remota ou
presencial.

Durante esse periodo, reforgamos nosso
compromisso social, especialmente, com
a cidade de Araxa e o estado de Minas
Gerais. Além das doagdes ja realizadas

no ano anterior, que totalizaram R$ 16
milhdes, em 2021, destinamos cerca de

R$ 4,8 milhdes em testes e materiais para
apoiar a vacinagao contra a Covid-19.
Outras iniciativas adotadas para estimular
o desenvolvimento e beneficiar a regido de
Araxa e o estado de Minas estédo detalhadas
no topico Desenvolvimento Econémico.
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

GRI 103-2, 103-3 | 203, 413

Nossa governanga na area de
responsabilidade social buscou dar énfase,
em 2021, ao compartilhamento de valor
com a sociedade, em especial na cidade
de Araxa e no estado de Minas Gerais.
Com esse objetivo, na inauguragédo do
projeto de expansdo nossa planta industrial,
em novembro, assinamos protocolo de
intengdes com o governo mineiro. Nosso
foco é estimular o desenvolvimento social
e econdmico da regido de Araxa, com
ampliagao de oportunidades de emprego
direto e indireto, aumento das receitas
para o municipio e seu entorno, além da

Apresentagéo A CBMM

Inovagao em

produtos e solugdes

implantagao de atividades produtivas que
agreguem valor e tecnologia ao estado.

Esse protocolo, de fato, amplia o escopo
do trabalho que nossa Comisséo Técnica
de Investimento Social (CTIS) ja vem
realizando nas frentes social, salde, esporte,
educacdo e cultura, cujo total aportado em
projetos atingiu cerca de R$ 46 milhdes
em 2021. Mais do que receber, avaliar e
definir os investimentos (incentivados e
néo incentivados) que serio realizados,

a CTIS tem a atribuigdo de acompanhar

a implantagéo e a evolugao dos projetos

Perenidade
do negbcio social

Etica, governanca
e transparéncia

para assegurar que as agdes gerem o maior
impacto social e se tornem autbnomas e
sustentaveis em médio e longo prazos.

Em Araxa, nosso principal compromisso € o
apoio a criangas e adolescentes e, para isso,

temos buscado ampliar nosso trabalho em

parceria com a Prefeitura, Ministério Publico
e as organizagdes sociais com atuagao
local.

Para capacitagéo profissional na
comunidade em 2021, fechamos acordo
com o SESI-SENAI de Araxa e dois

Dimenséao Anexos
ambiental

Dimensao

< a7 >

Buscamos assegurar
que nossos projetos
na comunidade
gerem o maior
impacto social e se
tornem autonomos

e sustentaveis em
meédio e longo prazos
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novos cursos técnicos foram abertos na
cidade: um de eletromecénica e outro

de agrimensura. Esse programa tem o
intuito de potencializar o desenvolvimento
socioecondmico por meio da qualificagdo
profissional, divulgagéo de oportunidades de
contratagdo de mao de obra e fornecedores
situados em Araxa. Os alunos estudam com
todos os custos arcados pela Companhia

e, futuramente, estaréo preparados para o
mercado de trabalho. Esses alunos terdo
potencial para atuar na construgéo e
operagdo da Estrutura de Disposigéo de
Rejeitos n° 9 - EDR9 (detalhado no tépico
Gestédo de residuos e barragens). GRI 203-2

Embora a continuidade da pandemia tenha
atrasado as obras, também seguimos com
a construgdo do Centro Cultural de Araxa,
que contara com uma biblioteca e um teatro
com capacidade para 500 pessoas. Com
infraestrutura informatizada e salas para
estudo em grupo ou individual, a biblioteca
atendera as necessidades do Uniaraxa e da
comunidade. Outros dois exemplos sdo os
projetos Cientistas do Cerrado e De Olho
no Futuro, que integram nosso programa de
Educacdo Ambiental e estdo detalhados a
seguir no topico sobre Biodiversidade.

Produzimos também a série “Pessoas que
Transformam”, veiculada nas redes sociais

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==
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da Companhia e na TV local. A série relata
histérias e vivéncias de cidadidos de Araxa
que sdo agentes de transformagéo social.
Alguns dos projetos abordados na série
receberam suporte técnico de gestédo e
apoio financeiro da Companhia por meio
de alguns dos fundos municipais geridos
pela prefeitura de Araxa. Com esse projeto,
nosso principal objetivo foi reconhecer e dar
mais visibilidade ao protagonismo dessas
pessoas, que tém dedicado seus talentos

e esforgos para transformar para melhor a
vida dos outros.

Impactos - Com base em processos
participativos e monitoramento continuo,
realizamos avaliagdes de impactos
socioambientais, cujos resultados sédo
divulgados publicamente. Para mitigar ao
maximo os efeitos negativos das nossas
atividades e potencializar os positivos -
listados durante os processos de estudos
socioambientais e licenciamento -, ha
diversos programas de desenvolvimento
local baseados nas necessidades de
comunidades. Para isso, analisamos planos
de engajamento de stakeholders que, além
das comunidades, consideram conselhos de
trabalho, comissdes de salide e seguranga e
outras entidades representativas de dentro
e de fora da Companhia. GRI 413-1, 413-2

A CBMM Inovacao em

produtos e solugdes

Etica, governanca
e transparéncia

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

E SERVIGOS (R$) crizos

Perenidade

do negocio social

Dimensao

Dimenséao
ambiental

Anexos

Impactos atuais ou esperados sobre
comunidades e economias locais

Valor do investimento

2019 2020 2021

Promover uma educagéo de

Educacéao qualidade para a formagéo do 2.807.318 126.570 391.650
cidadao araxaense
Estimular as empresas para continuar

Saude fazendo o melhor para a saude das 8.822.093 12.974.994 9.471.080
comunidades atendidas

Esporte Estimular pratioas esportivas na 4.059.138 4.516.490 8.225.971
comunidade
Estimular o interesse e o

Cultura conhecimento do publico pela cultura 21.015.929 10.481.843 14.5665.074
em geral

Outros Melhorar os padrdes de vida das 11.956.327 12.462.227 13.263.544
comunidades atendidas

Total 48.660.805 40.562.124 45.917.319

€< a8 >
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CADEIA DE FORNECEDORES

GRI 102-9, 103-2,103-3 | 301

Um de nossos compromissos € promover

o desenvolvimento econdmico na regido
em que atuamos e, dessa forma, apoiar
novos fornecedores na melhoria de

seus processos, com capacitagdes e
treinamentos, especialmente em saude e
seguranca. No total, 95% dos produtos sdo
adquiridos no Brasil e os demais 5% provém
dos Estados Unidos, da China e da Europa.

Em 2021, nossa cadeia de fornecedores
contou com 1.855 empresas, entre
fabricantes, distribuidores, revendedores

e prestadores de servigos diretos, sendo

42% deles de Minas Gerais. Durante o ano,
foram contratados 786 fornecedores, dos
quais 284 eram de Araxa. No periodo, as
aquisicOes feitas de fornecedores araxaenses
representaram 14% do total, somando R$ 291
milhdes.

Nossas compras exigem a rastreabilidade
de matérias-primas e insumos, além de
certificagcdes de qualificagdo. Realizamos
auditorias anuais nos principais prestadores
de servigos para assegurar o cumprimento
as exigéncias legais. Desde 2019, adotamos
o sistema SAP/R3 para monitorar nossa
performance em compras, o que tem trazido
beneficios, como: atingir valor orgado na
aquisigao de matérias-primas; comprar
preferencialmente de fornecedores

com gquem temos contrato; e efetuar
negociagdes via sistema SAP Ariba, entre
outros.

A geréncia de Suprimentos e Logistica
é responsavel pela gestao de materiais,
sendo que o processo se inicia no
cadastramento de um codigo para

A CBMM

Inovacao em Etica, governanga Perenidade Dimensao Dimenséo Anexos
produtos e solugdes e transparéncia do negébcio social ambiental
MATERIAIS UTILIZADO NA PRODUCAO
E EMBALAGEM cr:3011
Tipos de materiais 2019 2020 2021

Fontes ndo renovaveis

Reagentes quimicos liquidos (kg)

46.230.371,85

28.034.388,01

36.316.738,29

Insumos (kg)

101.849.811,65

65.227.950,97

8565.190.475,61

Minério (t)

6.961.899,00

4.319.248,00

5.749.407,00

Embalagens (unidade)

1.883.442,00

1.262.491,71

1.670.911,00

Fontes renovaveis

Insumos renovaveis (kg)

15.066.409,06 10.065.5685,60

13.712.874,99

Embalagens renovaveis (unidade)

100.052,00 75.567,00

103.544,00

cada insumo, que sera usado desde as
requisigbes de compras, recebimentos
e armazenagem até a utilizagao interna
dos produtos. Dispomos de balanga
rodoviaria dentro do parque industrial
em Araxa para a medicdo do peso das
mercadorias recebidas, verificando a
diferenca de pesagem entre a entrada e
a saida dos veiculos de entrega. A drea
passa por auditorias internas e externas

i

periodicamente para avaliagdo da
gestdo dos estoques.

Gerenciamos os impactos negativos

na cadeia e nosso Programa de ESG
prevé foco especial, por exemplo, nos
fornecedores de aluminio, para estimular
a adogdo de medidas de ganho de
eficiéncia e redugéo da emissdo de gases
de efeito estufa (saiba mais em Dimenséo
Ambiental).

€ a9 >
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Alem da prevencao da

N luiga d duca
DIMENSAO SRRl S
AMBIENTAL Contempla a otimizacéo

GRI 103-2,08EnlliEC de recursos naturais
Fundamentada em nossa Politica Integrada multidisciplinar, as reunides contam
de Gestdo e com base nos dados e também com a colaboragédo de nosso Vice-
indicadores fornecidos pelo Sistema Presidente e, sempre que necessario, do
Integrado de Gestao (SIG), as atividades Presidente e do Diretor Financeiro, além
de nossa Comisséo de Sustentabilidade de outros profissionais especializados em
concentram-se na criagdo de um programa temas especificos.
de agdes em ESG (Ambiental, Social e
Governanga) que suporte o planejamento O Programa de ESG contempla agdes
estratégico de crescimento da Companhia. para que o Desenvolvimento Social

evolua na diregdo do investimento em

A Comissao de Sustentabilidade é formada projetos sustentaveis e que incentivem o
por representantes das areas de Estratégia, protagonismo das pessoas e a autonomia
Juridica, Comunicagao, Compliance, das comunidades. Em governanga,
Industrial, Tecnologia, Saude e Seguranga seguiremos adotando as melhores praticas

e Meio Ambiente. Com abordagem do mercado, com processos decisdrios
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cada vez mais ageis e garantindo que as
diretrizes estrategicas sejam disseminadas
com transparéncia entre 0s N0ssos
colaboradores e stakeholders.

Inovamos continuamente para que as

solugdes associadas aos produtos de Nidbio

gerem um impacto ambiental positivo
muito maior do que o negativo. Adotamos
o principio da precaugéo e prevengao em
estudos prévios a implantagao de projetos
e como diretiva pelos érgdos ambientais
para a concessao de licenciamentos.
Assim sendo, mensuramos os potenciais
impactos e realizamos avaliagdes
técnicas e socioambientais de alternativas
tecnoldgicas e locacionais para tomarmos

Relatério de Sustentabilidade 2021 =N=

Apresentagéo

as decisdes mais corretas e assertivas.
GRI 102-11

- Aléem da
prevengao da poluigdo e da redugao de
emissdes — com agdes previstas desde a
nossa produgao e processos internos até a
cadeia de fornecedores —, nosso programa
ambiental contempla a otimizagédo de
recursos naturais. Dessa forma, contamos
com um sistema de mapeamento e
avaliagéo da legislacdo aplicavel (CAL) que
monitora o atendimento a toda a legislagéo
relacionada. Um corpo técnico avalia a
aplicabilidade de cada nova lei promulgada,
estabelecendo, quando necessario, planos

A CBMM

Inovagao em
produtos e solugdes

Etica, governanca
e transparéncia

de agOes e adequagdes de processos
dentro dos prazos de transigdo previstos.

Para aprimorar o programa em 2022, ha
ainda equipes de trabalho para cada um de

nossos temas em atuagao sustentavel: agua,
biodiversidade, emissdes, recursos e rejeitos

minerais, desenvolvimento da comunidade
e saude e segurancga. Essas equipes séo

=L L TP

Dimensao Anexos

ambiental

Perenidade Dimenséao
do negocio social

responsaveis por identificar, planejar e
definir como e quando serdo executadas as
agOes praticas relativas a cada tema.

€ 52 >
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GRI 103-2, 103-3 | 305, 201-2

Temos avaliado os possiveis efeitos das mudancas
climaticas em nossa planta em Araxa, assim como
no mercado global, especialmente na Europa e

na China, as duas principais regides onde Nn0ssos

produtos s&o comercializados. Substituigéo do diesel em nossos
veiculos por energia renovavel;

Substituigdo de GLP por fontes
renovaveis;

Para isso, adotamos uma série de iniciativas Queima do metano gerado durante o
de uso alternativo de energia em nossos tratamento de agua residual;
processos a serem implementados a partir

de 2022, como: Substituigdo do coque de petroleo por

carvédo no processo de refino;

Compensagao de emissdo por
reflorestamento; e

Desenvolvimento de novas
tecnologias de captura de carbono.
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100=

da energia

eletrica

consumida pela CBMM

€ de fontes renovaveis e,
considerando a aquisigcao
de Certificados de
Energia Renovavel (RECs),
a emissao de GEEs
relacionada é zero

Relatéorio de Sustentabilidade 2021 =N=

Apresentagéo A CBMM

Em relagdo ao Escopo 2, somos uma
Companhia neutra desde 2019, com a
aquisigédo de RECs (Certificados de Energia
Renovavel) da Companhia de Energia
Elétrica do Estado de Minas Gerais (CEMIG).

No Escopo 3, o cenario se apresenta
positivo e com oportunidades de ampliagcédo
do mercado, pois as aplicag8es de produtos
de Niobio aumentam a eficiéncia de outros
materiais, contribuindo com um futuro

mais sustentavel e com menor pegada de
carbono em toda a cadeia. Estudo dirigido
em edificagdo de nossa planta industrial
evidenciou a redugéo de 22% do peso da
sua estrutura com microligas de Niobio,

no lugar de ago carbono, garantindo ainda
mais resisténcia e seguranga a construgao.

Adicionalmente, as aplicagdes de Niobio

em baterias e em outras solugdes para os
setores de energia e mobilidade indicam que
nossa curva de vendas sera ascendente.
Para assegurar que essas oportunidades se
concretizem, nossa equipe técnica trabalha
em conjunto com clientes e usuarios finais,
como descrito na segdo Inovagdo em
Produtos e Solugbes deste relatorio.

Inovagao em

produtos e solugdes

Perenidade
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

EMISSOES

GRI 103-2,103-3 | 302, 305

Temos inventarios de emissdes disponiveis
para consulta no Programa Brasileiro

GHG Protocol desde 2013, com célculos
referentes aos Escopos 1,2 e 3, que
consideram as emissfes geradas em
Nnosso processo produtivo e de nossos
principais prestadores de servigos. Em
2021, ndo registramos redugdo de emissdes,
devido ao aumento da produgéo para
atender a retomada da demanda global
por produtos de Nidbio. Vale destacar, no
entanto, que a energia elétrica consumida

Dimensao

Dimensao Anexos

ambiental

€< 54 >

¢ 100% proveniente de fontes renovaveis.
Considerando a aquisicédo de Certificados
de Energia Renovavel (RECs), emitidos
pela fornecedora de energia, a emissdo de
Gases de Efeito Estufa relacionada é zero.
GRI 305-5

As emissdes de GEE sdo monitoradas

e avaliadas por asseguragdes externas.
Internamente, fazemos o controle periédico
das emissdes de fontes estacionarias. Ndo
ha emissdes de substancias destruidoras
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EMISSOES DIRETAS DE GEE OUTRAS EMISSOES DE GEE

i 1
(tCO, equivalente)  ansosa (tCO, equivalente) * errsoss

da camada de 0z6nio. Os gases que Escopo 1 2019 2020 2021 Escopo 3 2019 2020 2021
provocam esse efeito sdo mantidos
em equipamentos refrigeradores e,
quando necessitam de manutencio, Processamento fisico-quimico 4.590,00 3.165,00 4.801,33 Transporte e distribuigdo a montante 13.5665,00 4.996,00 5.621,67 E
s8o acondicionados em cilindros

Geracao de eletricidade, calor ou vapor 37.018,00 23.092,00 31.276,72 A montante

_ Transporte de materiais, produtos, Residuos gerados nas operagdes 0 0 0
pressurizados. residuos, empregados e passageiros 11.789,00 | 14.684,00 | 16.446,57
Viagens a negocios 2.200,00 372 166,64
L T Emissoes fugitivas 2.996,00 2.902,00 4.227,47
Desenvolvemos iniciativas para minimizar
. . . Transporte de empregados 828,00 1.069 2.773,83
outros impactos: vias de acesso sdo Total 56.393,00 43.843,00 57.664,72
irrigadas com agua para evitar a geragéo S Subtotal
de partioulados; correias transportadoras Emissées biogénicas 44.602,00 30.634,00 41.335,63
. . e A jusante
para reduzir o trafego de caminhdes e
suas emissdes; veiculos flex abastecidos ~ Transporte e distribuigdo a jusante 5.604,00 3.840,00 5.265,34
apenas com etanol; veiculos hibridos, EMISSOES INDIRETAS DE GEE
que combinam o uso de gasolina e . 1 Subtotal
energia elétrica; inspegdes em veiculos (tC02 eCI uliva |ente) GRI 305-2 Total 22.197,00 10.267,00 13.827,40
a diesel que transitam na Companhia; e
monitoramento das emissdes de GEE, Escopo 2 2019 2020 2021 Emissoes biogénicas 2.335,00 1.299,00 1.675,88
incluindo as operagdes de terceiros. —— ) J -
missoes provenientes de aquisigao 28.814,00 17.724,00 48.806,69 'Nos célculos de emissdes de Escopo 1,2 e 3 foram

de energia
g considerados os gases: CO,, CH,, N,O, HFCs.
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RECURSOS

NATURAIS E
ENERGETICOS

GRI 103-2, 103-3 | 301, 306

Além do nosso compromisso para neutralizar
as emissdes de GEE, buscamos melhorias em
Nossos processos e a adogado de tecnologias
mais limpas e econdbmicas para a criagao

de solugdes que otimizem recursos hidricos,
minerais e da biodiversidade.

Para a obtengao dos produtos industrializados
de Nidbio, em 2021, foram utilizadas
5506.028 toneladas de minério (material

que ndo provém de reciclagem). Apds as
etapas de extracao, beneficiamento mineral

Apresentacao A CBMM Inovacao em Etica, governanga Perenidade Dimenséao Dimensao Anexos (_ 56 9
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A recirculacao de agua € prioritaria e
ha mais de 15 anos temos investido

e processamento industrial, os rejeitos e

residuos resultantes - cuja quantidade e Nam aXi m |ZaQéO deSSG recurso
destino séo informados periodicamente =
aos orgaos ambientais e reguladores - N atu ra l! chegando a reapro"eltar

passam por procedimentos especificos de
armazenagem e também sdo encaminhados
para descarte ou reciclagem. Parte desses
materiais, como escoria aluminosa, magnetita
e barita, € comercializada para a fabricagao,
por exemplo, de tijolos refratarios, produtos
de ferro e lona de freios de veiculos pesados.
GRI 301-2, 306-2, MM11

96,47 de toda agua utilizada em

nossa producio
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RECIRCULAGAO DE AGUA

GRI 103-2, 103-3 | 303-1, 303-2

Uma de nossas prioridades ambientais

é arecirculagao de agua utilizada em
NOsSs0Ss processos produtivos. Por essa
razao, ha mais de 15 anos temos investido
na maximizagao desse recurso natural,
chegando ao patamar de 96,4% de
reaproveitamento de toda dgua utilizada
em nossa produgdo. Contamos com uma
estagado de Tratamento de Efluentes
(ETEL) para onde toda a agua utilizada nas
atividades da Companhia é direcionada.
Apds o devido tratamento, o recurso é
encaminhado ao Cdrrego Pirapitinga em
volume muito proximo ao captado.

Com um sistema automatizado e inteligente
de monitoramento, a medigdo de descarte

Relatério de Sustentabilidade 2021

= A CBMM
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de dagua na ETEL segue um algoritmo de
avaliagdes, levando em consideragédo os
padrdes-limite para descarte estabelecido
pela legislagdo brasileira, a capacidade de
depuragdo do corpo hidrico receptor e a
capacidade de tratamento da unidade. Com
a revisdo continua de processos internos
realizada por nossa area de Pesquisa e
Desenvolvimento, conseguimos reduzir em
trés vezes a quantidade de agua necessaria
para produzir uma tonelada de produtos

de Niobio. Ou seja, atualmente, utilizamos
somente 256% da dgua necessaria em
relagdo a 2009. Em 2021, apesar da crise
hidrica que atingiu o pais, contamos com
disponibilidade de agua para operar o
parque industrial sem a necessidade de
recorrer a outras fontes.

Dimensao
social

Perenidade
do negdcio

Etica, governanca
e transparéncia

Inovacao em
produtos e solugdes

Dimensao
ambiental

CAPTACAO E CONSUMO DE AGUA (megalitro) *2

GRI 303-3, 303-5

Anexos

2019 2020 2021
Volume total de dgua captada por fonte - dguas 2106 21 1839 54 3180 16
superficiais (doce) ' ' ’ ' ’ ’
Total de dgua armazenadaem 1/1/2021 3.550,00 2.900,00 2.892,99
Total de d4gua armazenadaem 31/12/2021 2.900,00 2.850,00 2.130,47
Mudangas no armazenamento de dgua -650 -60 -763
Consumo especifico (ML/t de produtos de nidbio) 0,0171 0,0247 0,0232
Consumo especifico (ML/t de ferronidbio) 0,0192 0,0274 0,0252

DESCARTE DE AGUA! (megalitro) GRI 303-4

Volume total por destinaciao 2019 2020 2021
Aguas superficiais 2.623 3.898 1.023
Aguas reutilizadas pela Organizagao 57.047 45.5634 62.256
Volume total de dgua descartada 2.523 2.898 1.023

€ 57 >

'O ano de 2021 foi atipico
pela baixa precipitagdo, ndo
havendo boa recarga hidrica
da barragem de agua

nova. Pela primeira vez, a
barragem ndo obteve o seu
volume méaximo em nenhum
momento do ano.

2N&o héa captagio de dgua
em dreas com estresse
hidrico.

"N&o ha descarte de dgua
em areas com estresse
hidrico.
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CONSUMO DE ENERGIA

GRI 103-2,103-3 | 302

A maior parte dos recursos energéticos
consumidos pela CBMM (77%) é originada
de fontes renovaveis. Incentivamos o melhor
uso da energia em nossas instalagdes

e nas de terceiros, atuando em projetos

de melhoria continua para redugao do
consumo. Além desse ganho em eficiéncia,
jainiciamos estudos para avaliar o potencial

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==

Apresentagao

A CBMM

Inovacao em

produtos e solugdes

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA
ORGANIZAGAO, POR FONTE (GJ) crrsoz-:

Etica, governanca
e transparéncia

Dimensao Anexos

ambiental

Perenidade Dimensé&o
do negdbcio social

CONSUMO DE ENERGIA FORA
DA ORGANIZACAO (GJ) carsoz-2

289.555

201.743

150.241

2019 2020 2021

Intensidade energética

(GJ/t)* GRI 302-3 2019 2020 2021

Ferroniobio 21,86 23,16 21,19

Combustiveis de fontes nao renovaveis 2019 2020 2021
GLP 380.918,00 239.104,00 318.637,75
Coque de petroleo 110.234,00 72.289,00 88.146,31
Oleo diesel 146.148,00 183.475,00 113.731,30
Querosene de aviagao 6.239,00 2.642,00 3.040,74
Subtotal 643.539,00 497.510,00 523.456,10
Combustiveis de fontes renovaveis 2019 2020 2021
Carvédo vegetal 407.227,00 272.004,00 370.888,40
Biodiesel 15.732,00 21.905,00 11.796,85
Subtotal 422.959,00 293.909,00 382.685,25
Energia consumida 2019 2020 2021
Energia elétrica’ 1.393.006,00 1.027.019,00 1.350.592,04
Total 2.459.548,00 1.818.438,00 2.256.733,39

Produtos de niébio 20,00 24,49 22,63

"Energia elétrica consumida pela CBMM é 100% proveniente de fontes renovaveis.

do uso de energia edlica e solar na regido de
nosso parque industrial. GRI 302-5

Anualmente, avaliamos nosso consumo ao
executar o inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e ao levantar indicadores
para compor nosso Relatério de

Sustentabilidade, adotando as premissas e
os fatores de conversdes da ferramenta de
calculo GHG Protocol.

Em 2021, nosso consumo de energia de
fontes ndo renovaveis foi de 523.546,10 GJ,
indice 14% maior do que o do ano anterior,

1O célculo para a intensidade energética considera o consumo total de
energia interna da organizagéo (Escopos 1e 2) por tonelada de ferronidbio e
produtos de nidbio produzida.

em razdo do aumento da produgdo para
atender a retomada da demanda global por
produtos de Niobio. O mesmo aconteceu
com o consumo de energia proveniente de
fontes renovaveis (combustiveis renovaveis
e eletricidade), que apresentou resultado
33% maior em comparagéo a 2020.

€& 58 >
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BENEFICIOS DO USO DO FERRONIOBIO

Apresentacgéo A CBMM

ENM PROCESSOS SIDERURGICOS

Inclui aspectos
positivos desde

a entrada até a
saida do processo
siderurgico

@&

Reduz
emissoées

L4

Menor quantidade de
ferro e coque/carvao

444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

ENTRADA

O uso do ferronidbio no processo de
produgdo do ago permite que menores
quantidades de matérias-primas e
insumos sejam utilizados, reduzindo,
consequentemente, as emissdo de GEE

e 0 consumo de agua e energia utilizados
nas suas fabricagdes, além das emissdes
associadas ao transporte desses materiais
ate a industria siderurgica.

~—— PROCESSO

O uso do ferronidbio no processo siderurgico

possibilita a diminuigdo da quantidade de
acgo produzido e a redugéo das emissdes de
gases de efeito estufa, além dos consumos
de dgua e energia. Permite também a

obtengdo de um ago mais homogéneo e com
melhores propriedades, o que diminui desvios

de produgéo e gera economia.

Inovagao em Etica, governanca Perenidade Dimenséao Dimensao Anexos
produtos e solugdes e transparéncia do negdcio social ambiental
0= | 4
) o= f
Reduz emissoées Reduz Reduz
de GEE e material consumo consumo
particulado de agua de energia

s 7K )

Massa Emissoes
reduzida reduzidas

r
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

SAIDA

Como consequéncia da menor quantidade
de ago de melhor qualidade produzido
(microligado com Niobio), os custos de
transporte sdo menores. Sdo evitadas

assim, as emissodes de gases de efeito estufa

associadas a redugéo de transporte.

€« 59 >



ﬂCBmm Dimensao Anexos

ambiental

Relatorio de Sustentabilidade 2021 = A CBMM Etica, governanga Perenidade Dimenséao

e transparéncia

Apresentagao Inovacao em

produtos e solugdes

€< 60 >

do negocio social

BIODIVERSIDADE

GRI 103-2,103-3 | 304

Localizado no coragdo do Cerrado Mineiro,
nosso parque industrial conta, desde

1980, com o Centro de Desenvolvimento
Ambiental (CDA), dedicado a conservacgéo
e ao fortalecimento do bioma e da
biodiversidade da regido. Nesse espago, sao
realizados projetos de pesquisa, manejo e
reprodugdo de plantas e animais, além da
realizagdo de agdes de educagao ambiental
para nossos colaboradores e para a
comunidade. Ocupando seis hectares, o
CDA é formado por um criadouro cientifico
de fauna silvestre - regulamentado pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), um
viveiro de mudas, um nucleo de educagéo
ambiental e uma area de espécies nativas
do Cerrado.

Em nosso viveiro de mudas, ja reproduzimos
260 espécies da flora, sendo 24 raras,
ameagadas de extingdo ou protegidas

por lei, como ipé-amarelo, cedro, pequi,
jequitiba-branco, aroeira-do-sertado, entre
outras. Além disso, mantemos areas verdes
de reserva legal, reserva particular de
patriménio natural e areas de compensagao.
Algumas estdo em processo de regeneragao,
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Com aproximadamente 7,67 km2, a
chamada Fazenda Sao Sebastido e Monte
Alto é a Unica area de protegao ambiental
nas adjacéncias. A Companhia ndo realiza
monitoramento de aguas superficiais e
subterraneas nas areas de preservagao,
tampouco tem informagdes a respeito

do valor da biodiversidade dentro ou nas
adjacéncias da area, caracterizado pela
presenca em lista de proteg&o (como do
Sistema IUCN de Categorias de Gestéo
de Areas de Protegdo Ambiental, da
Convengéo de Ramsar, da legislagéo
nacional). GRI 304-1

com plantios compensatdrios de espécies

nativas do Cerrado, com a utilizagéo de Todos os impactos diretos e indiretos

mudas produzidas em nosso viveiro. a biodiversidade causados por nossa ol
operacgao estao relacionados ao

O trabalho de restauracado de habitats licenciamento ambiental e possuem

protegidos, realizado no &mbito do parque condicionantes gerenciadas pela

industrial e no seu entorno, ja garantiu o Companhia. Houve supressao vegetal

cumprimento de compensagdes ambientais na construgdo da infraestrutura e ha

atreladas a supressao vegetal de 42 poluicdo relacionada a disposicédo de

hectares de areas relacionadas as obras rejeitos (introdugédo de substancias que

na barragem 8; as obras de fechamento da nao ocorrem naturalmente no habitat,

barragem 4 (2,65 hectares), entre outros. oriundas de fontes pontuais e ndo pontuais).

GRI 304-3 GRI 304-2
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EDUCAGCAO AMBIENTAL

Nosso Centro de Desenvolvimento
Ambiental, integrado pelo viveiro e o
criadouro, desenvolve, ha 29 anos, o
programa de educagao ambiental voltado
a instituicdes de ensino da regido de
Araxa, que aborda temas como tecnologia
ambiental, recursos naturais da regiao,
meio ambiente, cultura e histéria. Em 2021,
em conjunto com a Defesa Civil e o Corpo
de Bombeiros, o programa focou a cultura
de prevengdo de acidentes e foi realizado
de forma hibrida - on-line e presencial -,
além de ser exibido pela TV Araxa Educa,
para garantir tambem a participagdo das
escolas mais remotas. O projeto tem o

Relatério de Sustentabilidade 2021 ==

Apresentagéo

objetivo de compartilhar com criangas,
adolescentes, professores e colaboradores,
ariqueza da fauna e da flora do bioma,
além das iniciativas ambientais promovidas
pela Companhia. Desde a sua criagéo, o
programa de educagdo ambiental ja atingiu
mais de 73 mil pessoas. Como referéncia
da dimensdo do impacto, a populagado de
Araxa é estimada em cerca de 108 mil
habitantes. Além do projeto Cientistas

do Cerrado, voltado ao publico externo,
oferecemos a nossos colaboradores,
terceiros e estagiarios, o projeto De Olho
no Futuro, que visa o fortalecimento da
cultura de sustentabilidade.

A CBMM

Inovagao em
produtos e solugdes

Etica, governanca
e transparéncia

Perenidade
do negocio

Dimensao
social

Dimensao
ambiental

Anexos
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BARRAGENS

GRI 103-2,103-3 | 306, 306-2

Nossa Politica de Gestao Integrada
prioriza a ndo geragao de residuos, por
isso, constantemente realizamos projetos
de otimizagdo no consumo de insumos.
Para terceiros, os contratos contam com
clausulas sobre as melhores praticas

ambientais, incluindo a geragao de residuos.

Os residuos gerados pela Organizagdo em
suas proprias atividades sdo gerenciados
pela Companhia. O gerenciamento é
realizado em conformidade com as
legislagGes ambientais especificas e
procedimentos internos estabelecidos.

Nosso parque industrial possui seis
barragens projetadas e construidas com as
melhores técnicas de engenharia a época

de suas construgdes. As estruturas passam
por verificagdes e avaliagdes constantes
para melhoria continua, garantindo assim
elevados padrdes de seguranga. Uma delas
é destinada a contengdo de sedimentos,
outra para a acumulagao de agua fresca

e quatro para a disposicao de residuos/
rejeitos do processo de concentragdo do
Niobio. Desde o inicio de nossas operagoes,
investimos em processos que aprimoram
constantemente a gestdo de seguranga
das nossas estruturas e reforgam o
relacionamento transparente junto aos
orgaos ambientais, agentes publicos e
comunidade.

Todas as estruturas sdo monitoradas de
forma constante por meio do Centro de

Anexos
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Monitoramento Integrado (CMI), que opera
24 horas por dia, sete dias por semana.

No CMI, os técnicos tém condigdes de
verificar a instrumentagéo, a operagao das
barragens e comunicar, de forma rapida

e eficaz, qualquer anomalia que possa
comprometer a seguranga das estruturas.
Acdes para atuagdo em uma eventual
situagao de emergéncia sdo mapeadas e
simuladas periodicamente com o apoio
dos Orgéos de Protegéo e Defesa Civil,
mesmo ndo havendo populagdo na zona de
autossalvamento e nem possibilidade de
fluxos de rejeitos para as zonas urbanas.
Todos esses procedimentos sao descritos
e consolidados no Plano de Agéo de
Emergéncia de Barragens, disponivel na
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nossa unidade, nas Prefeituras de Araxa, Ibid e
Perdizes, no Corpo de Bombeiros de Araxa e
nos organismos de Defesa Civil.

Além dos procedimentos operacionais
executados pela equipe propria, sdo realizadas
auditorias independentes de forma a verificar
a condigdo hidraulica e estrutural das
barragens e atestar a condigdo de segurancga
das estruturas. Todas as informagdes da
gestdo de seguranca das barragens, das
auditorias externas e dos Planos de Agao de
Emergéncia sdo geridas com base na Politica
de Governanga de Barragens, que estabelece
os procedimentos para o engajamento entre
a equipe operacional, a Alta Lideranca e o
Conselho de Administragéo.
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Em 2021, obtivemos a Licencga Prévia (LP)
do Projeto das Estruturas de Disposigao de
Rejeitos n° 9 (EDR9) concedida pelo Orgéo
Ambiental do estado de Minas Gerais.

Essa € a primeira autorizagdo ambiental

do processo de licenciamento trifasico.
Esse sistema de disposigdo sera bastante
inovador e contara com a disposigdo do
rejeito fino na forma adensada em uma
barragem impermeabilizada e alteada para
jusante e os rejeitos grossos seréo filtrados
e depositados da forma seca em pilhas
compactadas. Estima-se que as obras de
implantagado desse projeto sejam iniciadas
no primeiro semestre de 2023, apds a
conclusado da segunda etapa do processo
de licenciamento e autorizagdo do 6rgédo
ambiental.

Nas barragens de disposicdo de rejeitos/
residuos que ja atingiram suas capacidades
uteis (Barragens 4 e b), estéo sendo
realizadas as obras de descaracterizagao
de suas estruturas, ou seja, suas areas
estdo sendo reintegradas ao meio
ambiente local. Em 2022, a Barragem 5
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tera suas obras totalmente concluidas e,
em 2023, a Barragem 4 também tera sua
descaracterizagao finalizada.

A avaliagao geral das barragens ao longo de
2021, seja pela equipe técnica interna ou por
auditores externos e independentes, atestou
que as barragens estdo em condigdes
estaveis, inclusive com fatores de seguranga
acima dos recomendados pelas normas
técnicas e exigidos pela legislagao vigente.
Na area de gestdo de barragens e residuos,
em 2021, foram investidos R$ 116 milhdes

e o total previsto para o préximo ano é de
R$ 230 milhdes: esse aumento de mais de

A CBMM
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e transparéncia

Inovagao em
produtos e solugdes

90% ocorre, em grande parte, pelo inicio
da implementagao da tecnologia para
tratamento dos rejeitos (adensamento) que
s8o depositados na atual Barragem 8.

A Companhia também vem desenvolvendo
novas tecnologias que estdo reduzindo
significativamente a necessidade de
barragens. Estdo em andamento, por
exemplo, projetos para disposigao do rejeito
a seco, onde ja foi avaliada a viabilidade
técnica de empilhar até 40% dos rejeitos
gerados; o licenciamento dessa operagao
estd em curso. GRI MM11

Dimensao Anexos

ambiental

Perenidade Dimenséao
do negocio social
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GESTAO DE RESIDUOS

GRI 306-3

Nossa gestao de residuos considera a
otimizagado de recursos e a prevengédo

da poluigdo. Assim, é relevante utilizar
matérias-primas, agua e energia de modo
racional e estender ao maximo o ciclo de
vida dos materiais. Quando a Companhia
nao reutiliza ou recicla residuos, os dispde,
conforme classificados, em células de
residuos Classes | e Il, existentes no parque
industrial.

O aproveitamento do estéril da mina para
construgado de estruturas de uso industrial

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==

também contribui para redugao da
geragao de residuos. Quanto a disposigéo
dos residuos, possuimos as melhores
tecnologias disponiveis no mercado,

contando com barragens impermeabilizadas

a jusante que possibilitam a recirculagao de
97% da dgua. GRI MmM11

Em 2021, foi registrado aumento de cerca
de 31% na geragao de residuos, devido

ao aumento da fabricagéo para atender a
retomada da demanda global por produtos
de Niodbio. GRI 306-1

RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSIGAO (t) crrsoss

Apresentacéo A CBMM

Total por tipo (t) 2019 2020 2021
N&o perigosos? 7.149.344 4.494.880 5.878.541
Perigosos? 4.362 2.719 3.831
Total 7.153.706 4.497.599 5.882.372

'Cerca de 99% da quantidade de residuos n&o perigosos
gerada, incluindo rejeitos, é constituida por residuos de
processo.

’Na categoria de residuos perigosos est&o, principalmente,
particulas finas coletadas no filtro de mangas dos
Departamentos de Refino.
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RESIDUOS NAO DESTINADOS A DISPOSICAO
FINAL (t métricas) GRI 306-4

Residuos perigosos

2019

2020

2021

Reciclagem

Reciclagem

Reciclagem

Dentro da Organizagéo 0] 0] 0]
Fora da Organizagéao 80 56 51
Subtotal 80 56 51

2019 2020 2021
Residuos néo perigosos Método nio Método nio Método nio

especificado

especificado

especificado

Dentro da Organizagéo 69.482 41.721 53.338
Fora da Organizagédo 22.529 5.336 8.061
Subtotal 92.011 47.057 61.399
Total 92.091 47.313 61.450

Anexos (_ 66 9




AN —_ _
uCBmm Relatorio de Sustentabilidade 2021 N= Apresentacgéo A CBMM Inovagdo em Etica, governanca Perenidade Dimensé&o Dimensao Anexos (_ 67 9
produtos e solugdes e transparéncia do negdbcio social ambiental

RESIDUOS DESTINADOS A DISPOSIGAO FINAL POR QUANTIDADES DE RESIDUOS ESPECIFICOS

OPERAGAO (t métricas) e soss DE ATIVIDADE MINERAL (t) or:mws
Residuos nio 2019 2020 2021 2019 2020 2021
perigosos Aterro Barragens Aterro Barragens Aterro Barragens .
Estéril* 6.063.406 6.626.993 4.422.704
Dentro da
Organizagao 189.948 6.744.136 92.934 4.170.790 91.528 6.643.070 Rejeitos? 6.737.199 4.170.790 5.643.070
Fora da Organizagéo 441 0 327 0 340 0 Total 12.800.605 10.797.783 9.965.774
Subtotal 140.384 6.744.136 93.261 4.170.790 91.868 5.5643.070
" Estéril é residuo n&o perigoso e inerte (Classe IIB). A queda 2 Rejeito do beneficiamento do minério é residuo
Total 6.884.520 4.264.051 5.634.938 de 33%, em 2021, estd relacionada a intensificagdo das nao perigoso e nédo inerte (Classe IIA). O aumento
atividades de lavra de minério/beneficiamento mineral, com da geragdo em 2021 estd associado a demanda de
2019 2020 2021 reducdo da remocgéo de material estéril. produgéo no periodo.
Residuos perigosos?
Aterro Incineragao Aterro Incineragio Aterro Incineracao
Dentroda_ 4.274 0 2.649 10 3.766 0
Organizagéo
Fora da Organizagédo 0] 4 0] 0 (0] 10
Subtotal 4.274 4 2.649 10 3.766 10
Total 4.278 2.659 3.776

"Em 100% do processo de incineragéo de residuos da CBMM ha recuperagéo de energia.

Utilizamos matérias-primas, agua e energia
de modo racional e estendemos ao maximo o

ciclo de vida dos materiais
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GRI 102-55
GRI 101: Fundamentos 2016
GRI 101 nédo possui contelidos
GRI Standards Conteudo Pagina Omissao obs
102-1 Nome da Organizagdo 9
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 9
102-3 Localizagdo da sede da Organizagdo 11
102-4 Local das operagbdes 11,14
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 12
102-6 Mercados atendidos 11,14
GRI 102: Conteudos Gerais 2016 102-7 Porte da Organizaco 14,18
102-8 Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 26,39 8,10
102-9 Cadeia de fornecedores 49
102-10 Mudangas significativas na Organizagdo e em sua cadeia de fornecedores N&o houve.
102-11 Principio ou abordagem da precaugéao 52
102-12 Iniciativas externas 23
102-13 Participagédo em associagdes 34

* A metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) € o padrdo adotado mundialmente para relatérios de sustentabilidade.
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produtos e solugdes e transparéncia do negocio social ambiental

GRI Standards Contetido Pagina Omissiao oDS
Estratégia

102-14 Declaragao do mais alto executivo 3
GRI 102: Contetidos Gerais 2016

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 3,27,28
Etica e integridade

102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento 29 16
GRI 102: Contetidos Gerais 2016

102-17 Mecanismos para orientagdes e preocupagdes referentes a ética 30 16
Governanca

102-18 Estrutura de governanga 26

102-20 Responsabilidade de cargos e fungbes de nivel executivo por topicos econdmicos, ambientais e sociais 26

102-22 Composigédo do mais alto orgédo de governanga e dos seus comités 27

GRI102: Conteudos Gerais 2016 Nao exerce fungdo executiva. Além do CA, integra comités

102-23 Presidente do mais alto érgao de governanca de Estratégia 6 Pessoas.

102-30 Eficacia dos processos de gestdo de risco 20,27

102-31 Andlise de topicos econdémicos, ambientais e sociais 26
Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 6,7

102-41 Acordos de negociagéo coletiva 39 8
GRI 102: Conteuidos Gerais 2016 102-42 Identificagéo e selegdo de stakeholders 6

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 6,25,41

102-44 Principais preocupagdes e topicos levantados 6,7,25,41
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Pagina Omissiao oDS

Praticas de reporte

GRI 102: Contetidos Gerais 2016

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas

Inclui a totalidade dos negdcios da empresa.

102-46 Definigdo do contetido do relatorio e limites de topicos 7
102-47 Lista de tépicos materiais 7
102-48 Reformulagdes de informagdes N&o houve.
102-49 Alteragdes no relato 5
102-50 Periodo coberto pelo relatorio 5

102-51 Data do relatério mais recente

Langado em julho de 2021, referente ao ano de 2020.

102-52 Ciclo de emisséo do relatorio

5

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério

5

102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as Normas GRI

Este relatorio foi preparado em conformidade com as
Normas GRI na opgao “Essencial”.

102-55 Sumario de contetudo da GRI

69

102-56 Verificagdo externa

5,78,79
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TOPICOS MATERIAIS

GRI 200 SERIE TOPICOS ECONOMICOS
GRI Standards Conteudo Pagina Omissao OoDS
Desempenho econdémico

103-1 Explicagéo do topico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,36

103-3 Avaliagéo da forma de gestéo 36

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Dados Confidenciais. 8,9
GRI 201: Desempenho econdmico 2016

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climaticas 53 13
Impactos econdmicos indiretos

103-1 Explicagéo do topico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,47

103-3 Avaliagdo da forma de gestéo a7
GRI 203: Impactos econdémicos indiretos 2083-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 48 5,911
2016 2083-2 Impactos econdémicos indiretos significativos 48 1,3,8
GRI 300 SERIE TOPICOS AMBIENTAIS
GRI Standards Conteudo Pagina Omissao OoDS
Materiais

1083-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,49, 56

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 49,56

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 49 8,12

GRI 301: Materiais 2016
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 56 8,12
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GRI Standards Conteudo Pagina Omissao oDS
Energia
108-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,58
103-3 Avaliagéo da forma de gestéo 58
302-1 Consumo de energia dentro da Organizagéo 58 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da Organizagéo 58 7,8,12,13
. 302-3 Intensidade energética 58 7,8,12,183
GRI 302: Energia 2016
302-4 Redugo do consumo de energia Em 2021, ndo houve projetos nas metodologias PDCA 7.8,12,13

(sigla em inglés para plan-do-check-act, planejar, fazer,
checar e agir) e Lean Kaizen, que em 2020 levaram a

302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos reduciio de 22.426 GJ no consumo de energia. 7,8,12,13
Agua e efluentes
103-1 Explicagéo do topico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,57
103-3 Avaliagéo da forma de gestéo 57
308-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 57 6,12
303-2 Gestado dos impactos relacionados ao descarte de dgua 57 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captagéo de agua 57 6,8,12
303-4 Descarte de agua 57 6
3083-5 Consumo de agua 57 6
Biodiversidade
108-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,60

103-3 Avaliagédo da forma de gestao 60
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GRI Standards Contetdo Pagina Omissio oDbs
304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegdo ambiental e
X o . . . ) 61 6,14,15
areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas protegida
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre a biodiversidade 61 6,14,15
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 61 6,14,15

Nao ha quantificagéo de

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagdo com habitats em areas afetadas por espécies plantadas de 6.14 15
operagdes da Organizagdo acordo com classificagdo ’
de risco de extingao.
Nao ha mapa de uso e
Setorial de Mineragio - Biodiversidade l\/ll\/ll. Quantldade de terras (proprias ou arrendadas, usadas para atividades produtivas ou extrativistas) alteradas ou 19 ocupagdo do solorogm 3.6,12.14,15
reabilitadas todas as caracteristicas
solicitadas.
Emissodes
1083-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,563,654
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 53,564
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 55 3,12,13,14,15
3056-2 Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 55 3,12,13,14,15
GRI 305: Emissées 2016
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 55 3,12,13,14,15
305-5 Redugéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 54 13,14,156
Residuos
103-1 Explicagéo do topico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gest&o e seus componentes 30,56,63

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 56, 63
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GRI Standards Contetdo Pagina Omissio oDS
306-1 Geragéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 56, 66 3,6,11,12
306-2 Gestado de impactos significativos relacionados a residuos 63 3,6,11,12
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 66 3,6,12,14,15
306-4 Residuos nédo destinados para disposigéo final 66 3,11,12
306-5 Residuos destinados a disposigéo final 67 8.6,11,12, 112
Suplemento Se’torlal de Mineragéo - MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas e seus riscos associados 67 3,6,12
Efluentes e residuos
Administracao de materiais
Supl(.en.lento ?etorlal de Ml.neragao - MM11 Programas e progressos relacionados a administragdo de materiais 56, 65 7,8,9,12,13,17
Administragcido de materiais
Conformidade ambiental
1083-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,832,561
103-3 Avaliagéo da forma de gestéo 32,61

Nenhum caso de nédo conformidade com leis e/ou

GRI 307: Conformidade ambiental 2016 307-1 N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais regulamentos ambientais foi identificado em 2021. 16
GRI 400 SERIE TOPICOS SOCIAIS
GRI Standards Contetdo Pagina Omissio oDSs
Saude e seguranca do trabalho

103-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,32,44

103-3 Avaliagéo da forma de gestéo 32,44
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GRI Standards Conteudo Pagina Omissao oDS
403-1 Sistema de gestédo de saude e seguranga do trabalho 44 8
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagédo de incidentes 44 3,8
403-3 Servigos de saude do trabalho 44 3,8
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagédo aos trabalhadores referentes a saude e seguranga do trabalho 44 8,16
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranga ocupacional 44 8
2018 403-6 Promogéo da saude do trabalhador 44 3
403-7 Prevengédo e mitigagao de impactos em saude e seguranga do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcio 44 8
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho 44 8
403-9 Acidentes de trabalho 44,45 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 44 3,8,16
Capacitacao e educacio
1083-1 Explicagéo do tépico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,42
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo 42
GRI 404: Capacitacao e educagcao 2016 404-1 Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado 492,43 4.5,8,10
Comunidades locais
103-1 Explicagéo do topico material e seu limite 7
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestéo e seus componentes 30,47
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo 47
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 48
GRI'413: Comunidades locais 2016
413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais significativos - reais e potenciais - nas comunidades locais 48 1,2
N&o hé ocorréncias de

MM®6 Numero e descrigédo de conflitos significativos relativos ao uso da terra e aos direitos consuetudinarios de comunidades

) o conflito de uso da terra no 1,2
locais e povos indigenas

Suplemento Setorial de Mineragéo - local de operagéo da CBMM.

Comunidades locais ) ) ) ) ) ) N&o hé ocorréncias de
MMT Até que ponto mecanismos para encaminhamento de demandas e queixas foram usados para resolver conflitos relativos )
conflito de uso da terra na 1,2

ao uso da terra, direitos consuetudinarios de comunidades locais .
localidade da CBMM.
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CBMM-02
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18,35

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAGAO
DA POBREZA

FOME ZERO
E AGRICULTURA
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(({
W

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i
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DO CLIMA

3

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA

1O s

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERO

1 REDUGAO DAS

“ CIDADES E
DESIGUALDADES

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Nk

( PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES

¥ D

PAZ, JUSTIGA E

1

Perenidade Dimenséao
do negocio social

Etica, governanca
e transparéncia

AGUA POTAVEL
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1 CONSUMO E
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RESPONSAVEIS

O

Dimenséo
ambiental
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RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS INFORMAGOES NAO FINANCEIRAS CONTIDAS NO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 criioz-se

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas
Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracao

Araxa - MG

Introducao

Fomos contratados pela Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineragao
("Companhia” ou “CBMM”) para apresentar
nosso relatério de asseguragéo limitada
sobre as informagdes ndo financeiras
constantes no Relatorio de Sustentabilidade
2021 da CBMM relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

Nossa asseguragao limitada ndo se
estende a informacdes de periodos
anteriores ou a qualquer outra informacéo
divulgada em conjunto com o Relatério de
Sustentabilidade 2021, incluindo quaisquer
imagens, arquivos de audio ou videos
incorporados.

Responsabilidades da administracao da
CBMM

A administragdo da CBMM é responsavel por:

- selecionar ou estabelecer critérios
adequados para a preparagao e
apresentacgao das informagoes
constantes no Relatoério de
Sustentabilidade 2021;

« preparar as informagdes de acordo
com os critérios e diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI-Standards) e
com a base de preparagéo, elaborada
pela propria Companhia;

» desenhar, implementar e manter
controle interno sobre as informagdes
relevantes para a preparagao das
informagdes constantes no Relatorio
de Sustentabilidade, que estdo livres de
distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar
conclusao sobre as informacdes ndo
financeiras constantes no Relatério

de Sustentabilidade 2021 com base

nos trabalhos de asseguragéao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTO 01 - Emissao de Relatoério
de Asseguragéo Relacionado com

Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), com base na NBC

TO 3000 - Trabalhos de Asseguragao
Diferente de Auditoria e Revisdo, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - Assurance
engagements other than audits or reviews
of historical financial information, emitida
pelo IAASB - International Auditing and
Assurance Standards Board. Essas normas
requerem o cumprimento pelo auditor de
exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive
quanto a aplicagdo da Norma Brasileira

de Controle de Qualidade (NBC PA 0O1)

e, portanto, a manutengao de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo
politicas documentadas e procedimentos
sobre o cumprimento de requerimentos
éticos, normas profissionais e requerimentos
legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas
requerem que o trabalho seja planejado

e executado com o objetivo de obter
seguranga limitada de que as informagdes
ndo financeiras constantes no Relatorio de
Sustentabilidade 2021 em conjunto, estdo
livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragéao limitada
conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste principalmente de
indagac&es a administragdo da CBMM

e a outros profissionais da CBMM que
estdo envolvidos na elaboragao das
informagdes, assim como pela aplicagdo
de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir,
na forma de asseguracgao limitada, sobre
as informagdes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguragao limitada requer,
também, a execugao de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informagdes
divulgadas no Relatdério de Sustentabilidade,
tomadas em conjunto, podem apresentar
distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados
basearam-se na nossa compreenséo
dos aspectos relativos a compilagao,
materialidade e apresentagédo das
informagdes contidas no Relatério

de Sustentabilidade 2021, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa
consideragdo sobre atividades e sobre
0s processos associados as informagdes
materiais divulgadas no Relatorio

Anexos
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de Sustentabilidade 2021, em que
distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia, o volume de
informagdes quantitativas e qualitativas e
os sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a
elaboragao das informagdes constantes no
Relatorio de Sustentabilidade 2021;

(b) o entendimento da metodologia de
calculos e dos procedimentos para a
compilagéo dos indicadores por meio de
indagacGes com os gestores responsaveis
pela elaboragdo das informacgdes;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos
sobre as informagdes quantitativas e
indagacdes sobre as informagdes qualitativas
e sua correlagdo com os indicadores
divulgados no Relatdério de Sustentabilidade
2021;e

(d) para os casos em que os dados

nao financeiros se correlacionem com
indicadores de natureza financeira, o
confronto desses indicadores com as
demonstragdes financeiras e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracéo limitada
compreenderam, também, a andlise da
aderéncia as diretrizes e critérios da Global

Relatorio de Sustentabilidade 2021 ==

Apresentagao

Reporting Initiative (GRI-Standards) e do
disposto na base de preparagéo elaborada
pela Companhia.

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa concluséo na
forma limitada.

Alcance e limitacdes

Os procedimentos executados em trabalho
de asseguragao limitada variam em termos
de natureza e época e sdo menores

em extensdo do que em trabalho de
asseguragédo razoavel. Consequentemente,
o nivel de seguranga obtido em trabalho de
asseguracao limitada é substancialmente
menor do que aquele que seria obtido, se
tivesse sido executado um trabalho de
asseguracao razoavel. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracgéo
razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorgdes que podem
existir nas informagdes constantes no
Relatdrio de Sustentabilidade 2021. Dessa
forma, ndo expressamos uma opinido sobre
essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos
a mais limitagdes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretagdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos

A CBMM

Etica, governanca
e transparéncia

Inovacao em
produtos e solugdes

dados estdo sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores,
nem em relagdo a projegdes futuras e
metas.

A preparagao e apresentacgdo das
informagdes e indicadores nado financeiros
seguiu as definicdes da base de
preparacgao elaborada pela Companhia

e as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards), portanto, as
informagdes apresentadas no Relatério
de Sustentabilidade 2021 ndo possuem

o objetivo de assegurar o cumprimento

de leis e regulagdes sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os

referidos padrdes preveem, entretanto, a
apresentagdo e divulgagao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes
quando da ocorréncia de sangdes ou
multas significativas. Nosso relatério de
asseguragédo deve ser lido e compreendido
nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados e previamente mencionados
neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatério e nas evidéncias
que obtivemos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que
as informagdes nao financeiras contidas
no Relatorio de Sustentabilidade 2021

Perenidade
do negocio social

Dimenséao
ambiental

Dimensao

da Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragao, ndo foram compiladas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com os
critérios e diretrizes estabelecidos pela base
de preparacao e pelas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI-Standards).

S&o Paulo, 1° de junho de 2022

PricewaterhouseCoopers Ltda.
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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CREDITOS

CBMM e e NOSSOS CANAIS

Grupo gestor responsavel -
Thiago de Souza Amaral ' f y u In
, ol

Paulo de Tarso Gongalves Nolli
Lorena Chaves Rodrigues
Aloisio Leandro da Silva , N . : < - v

Geodrgia Gomes Bemfica

Suporte
Colaboradores CBMM que subsidiaram
o relato com informagdes e sugestdes

Consultor
Bruno Fernando Riffel - Leben Consultoria Ltda.

CONTEUDO, DESIGN E CONSULTORIA

grupo report - rpt.sustentabilidade

Fabio Valverde - gestdo de projetos

Cristina Sant’/Anna e Rejane Lima - conteudo
Thatiele Moura - consultoria GRI

Felipe Kaizer e Jodo Parenti - projeto grafico
Jodo Parenti - diagramagao

Cassio Bittencourt - infograficos

Pedro Kirst e Rosangela Kirst - revisdo ortografica
www.gruporeport.com.br

FOTOGRAFIA

Banco de imagens CBMM

ASSEGURAGAO EXTERNA
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http://www.gruporeport.com.br
https://www.instagram.com/CBMM_Oficial/
https://www.facebook.com/cbmmoficial
https://twitter.com/CBMM_Oficial
https://www.youtube.com/c/CBMM-global
https://www.linkedin.com/company/cbmm/
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