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SOBRE O
RELATORIO

GRI 2-2, 2-3,2-5

Nosso Relatério de Sustentabilidade 2022
reune informagdes econémicas, sociais,
ambientais e de governanga, bem como inicia-
tivas, desempenho e resultados alcangados
pela nossa Companhia no Brasil e nos escrit6-
rios regionais em S&o Paulo, Pittsburgh (Estados
Unidos), Amsterda (Holanda), Genebra (Suiga),
Singapura (Singapura), bem como nos escri-
torios de representagdo em Pequim e Xangai
(China). Elaborado em conformidade com as
Normas 2021 da Global Reporting Initiative
(GRI), cujos Standards sdo assegurados exter-
namente pela PwC, esta publicagdo é produzida
anualmente e traz nossos resultados quan-
titativos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro

de 2022. As demonstragdes financeiras da
Companhia e o registro do Relatorio de Susten-
tabilidade tém o mesmo escopo.

SOBRE
O RELATORIO

INOVAGAO
E TECNOLOGIA

A CBMM

Utilizamos uma nova matriz de materialidade
como base para a definicdo dos temas mais
relevantes a serem abordados neste docu-
mento, que contextualiza nossa presenga

no mercado global de Nidbio, avangos em
tecnologia e inovagao, programas e projetos
sociais € iniciativas de impacto no desenvolvi-
mento sustentavel causado direta e indireta-
mente pelo nosso negdcio. Demonstramos a
conexdo entre nossa estratégia e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

GESTAO
DE PESSOAS

IMPACTO
SOCIAL

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DIMENSAO
AMBIENTAL

Selecionamos os temas
mais relevantes a partir
de uma nova matriz de
materialidade

Para mais informagdes sobre este
relatério, entre em contato pelo
e-mail comm@cbmm.com
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MATERIALIDADE

GRI 2-26, 2-29, 3-1

A matriz de materialidade da Companhia

é avaliada periodicamente, conforme as
Normas GRI. Em 2022, o processo foi
alicergado em cinco etapas: definigao, iden-
tificagéo, priorizacédo, analise e validagéo.
Na fase de identificagdo, mapeamos nossos
impactos e publicos. A partir do estudo
cruzado de documentos internos, setoriais
e benchmarking, foi elaborada uma lista
inicial com 17 potenciais temas materiais,
divididos da seguinte maneira dentro da
Agenda ESG: seis no aspecto ambiental,
cinco no aspecto social e seis no aspecto
de governancga.

Neste ano, atendendo as melhores praticas
de mercado, optamos por adotar o conceito
de dupla materialidade, cuja metodologia se
baseia em um processo que constrdi uma
matriz que considera trés eixos:

SOBRE
O RELATORIO

A CBMM

INOVACAO
E TECNOLOGIA

DIMENSAO
AMBIENTAL

IMPACTO GESTAO

SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE

Para isso, foi consolidado um mapa formado
por sete categorias de stakeholders: colabo-
radores, clientes, comunidade e organizagdes
locais, parceiros em pesquisa, prestadores de
servigo, fornecedores, governo e 6rgaos regu-
ladores e fiscalizadores.

A elaboragao da Materialidade Financeira
contou com sete entrevistas com a lide-
ranga da Companhia, que se somaram as
nove respostas obtidas em consulta on-/ine.
Na Materialidade Socioambiental, o publico
envolvido foi o de especialistas, contando
com o total de trés entrevistas com espe-
cialistas externos e outras 12 respostas a
consulta on-line, sendo nove especialistas
internos e trés externos. Ja na Percepgéo
de Relevancia, foram consultados colabora-
dores, clientes, fornecedores e prestadores
de servigo, parceiros em pesquisa, comuni-
dade, organizagdes locais, governo, orgaos
reguladores e fiscalizadores, totalizando 368
respostas ao questionario on-fine elaborado
especialmente com essa finalidade.

ETICA, INTEGRIDADE

DESEMPENHO < 4
DO NEGOCIO

A partir dai, foram definidos os pesos dados
a cada um dos eixos para que a analise das
respostas refletisse de fato como o nosso
negocio impacta os nossos publicos de rela-
cionamento. Com isso, apds recomendagdes
da consultoria contratada para a elaboragédo
da nova matriz (rpt.sustentabilidade) e vali-
dagédo da alta liderancga, foram definidos oito
temas materiais, listados na préxima pagina.
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Tema Desafios ODS relacionados

1.Inovacao e tecnologia
Investimento continuo em pesquisa e inovagao com foco em produto, operagdo e gestdo
ambiental.

Manter alta capacidade de investir em inovagéo, criando um portfolio amplo
e reduzindo o tempo de langamento de novas aplicagdes.

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, NOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

2. Saude, bem-estar e seguranca dos colaboradores

Garantia da seguranga dos colaboradores por meio de uma estrutura robusta que prioriza
aintegridade fisica e mental e atua com cuidado especial nas atividades consideradas de
maior risco.

Manter um alto nivel de qualidade do trabalho voltado a seguranga dos
colaboradores e de terceiros, a0 mesmo tempo em que amplia a percepgéo
externa de um ambiente de trabalho seguro.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

3. Gestao de residuos e barragens

Compromisso com o investimento robusto em novas tecnologias que viabilizem o maior
aproveitamento dos recursos minerais e a manutengéo da exceléncia na gestdo de
barragens.

Manter o alto nivel de gestéo das barragens, avangar na adogéo de novas
tecnologias e ampliar investimento para aumentar o aproveitamento dos
recursos minerais.

12 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

4. Etica, integridade e compliance
Compromisso com a integridade e a ética em todas as relagdes, buscando manter
sempre a transparéncia e o relacionamento junto a seus stakeholders.

Difundir o compromisso com a ética e a integridade para todas as camadas
da organizagao, além de ampliar as agdes junto a fornecedores.

TRABALHO DECENTE 1 PAZ JUSTICAE
ECRESCIMENTO INSTITUIGOES
ECONOMICO [FIDAI[S‘_:

5. Atracdao, desenvolvimento e retencio de colaboradores
Investimento continuo no desenvolvimento dos colaboradores e na criagdo de um
ambiente de trabalho que garanta a atragéo e o engajamento dos melhores talentos.

Investir no desenvolvimento de colaboradores e em experiéncia de trabalho
que atraia e motive os maiores talentos.

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

6. Gestao de agua e efluentes
Gestéo focada no uso eficiente da dgua, na qualidade do tratamento de efluentes e no
controle de riscos operacionais.

Manter a alta eficiéncia na recirculagdo de dgua na operagao e garantir um
controle rigido para prevenir a poluigdo.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

7. Mudancas climaticas

Compromisso com a descarbonizagdo das operagdes, a gestdo de riscos associados as
mudangas climaticas e o aproveitamento das oportunidades de negdcio associadas as
propriedades sustentaveis do Nidbio.

Amadurecer o processo de inventario de emissdes e construir um plano
claro sobre o caminho a seguir para a descarbonizagao das operagdes,
alinhado a meta que sera divulgada em 2023.

13 ACAO CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

8. Desenvolvimento local
Estimulo ao desenvolvimento socioecondmico da regido de Araxa.

Desenvolver parcerias e investir em iniciativas sociais para construir um
legado promissor a comunidade.

EDUCAGAODE TRABALHO DEGENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

i
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O processo para determinagao do tema
material consiste em descrever todo o
procedimento, incluindo a questdo de como
foram identificados os impactos negativos e
positivos reais e potenciais na economia, no
meio ambiente e nas pessoas em todas as
atividades e relagdes de negdcios da Compa-
nhia, e a de como a CBMM priorizou estes
impactos com base no nivel de importancia
deles. Sdo especificados os stakeholders e
especialistas cujos pontos de vista embasam
todo o processo de definigdo destes temas.
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Nossa estratégia de negdcio seguiu orien-
tada ao fomento de novas aplicagdes de
Nidbio no mercado global. Para isso, refor-
¢amos nossos investimentos em tecnologia
e desenvolvimento de processos e produtos,
visando aumentar a insergdo de Niobio em
segmentos como construgao, infraestrutura
e mobilidade e em novos mercados rele-
vantes. Por meio do desenvolvimento de
novas aplicagdes, impulsionamos inovagdes
nos setores de baterias e armazenamento
de energia, nanomateriais e eletroeletr6-
nicos, atuando em linha com as tendéncias
mundiais de eletrificagéo, urbanizagao, digi-
talizagdo e sustentabilidade.

Nossos aportes no Programa de Tecnologia

foram de cerca de R$ 220 milhdes no periodo.

Desse montante, apenas para a frente de
baterias de ions de litio, destinamos um total
de R$ 72 milh&es, valor 30% superior ao
realizado em 2021. Em 2022, anunciamos o
investimento de R$ 306 milhdes na expansao
de toda a nossa linha de produgao de éxido
de Niobio visando o mercado de baterias,
que incluirda a construgao de uma nova planta
em nosso complexo industrial em Araxa, em
Minas Gerais. A nova planta, que tem expec-
tativa de entrar em operagédo em 2024, tera

capacidade produtiva de 3 mil toneladas
anuais de oxido de Nidbio para baterias, para
aplicagdes em tecnologias de carregamento
ultrarrapido e seguro, de alta poténcia e maior
vida util.

Com resiliéncia e sempre analisando os
cenarios externos, continuamos buscando
oportunidades no mercado e tivemos
sucesso em segmentos relevantes, como o
de agos estruturais. Internamente, prepa-
ramos nossa empresa para a compra de
insumos, em um periodo em que a guerra
no Leste Europeu trouxe instabilidades de
fornecimento em diversos ambitos, o que
contribuiu para que passassemos pelo ano
sem comprometer a operagao e cumprindo
o compromisso de garantia de fornecimento
a0s nossos clientes.

Continuamos com um olhar especial para as
nossas pessoas e reforgamos, durante todo
0 ano, que saude e segurancga sdo valores
inegociaveis. Nosso Programa “Valor Segu-
ranga”’ foi ampliado com o langamento das
“Regras de Niobio”, que tém o objetivo de
fortalecer os controles e os comportamentos
seguros em nossa empresa e destacar que
nada vale a pena sem saude e seguranga.

Nosso comprometimento com a comunidade
de Araxa também foi destaque. Em 2022, mais
de 233 mil pessoas foram beneficiadas por
agdes sociais nos pilares de Saude, Educagéo,
Esporte e Cultura. Outro fato relevante foi a
comemoragéo dos 30 anos do nosso programa
de Educagdo Ambiental, que, desde 1992, ano
de sua fundagao, ja atendeu cerca de 75 mil
pessoas, numero bastante expressivo em um
municipio com cerca de 110 mil habitantes.

Nossa Comissdo de Sustentabilidade deta-
lhou o plano ESG, que passou a integrar o
plano estratégico da Companhia. Dentre
outras agdes, o plano prevé um melhor apro-
veitamento dos recursos minerais, como a
barita e magnetita. Além disso, mantivemos
arecirculagédo de agua em nosso complexo
industrial acima de 96% e assumimos Nosso
compromisso para neutralidade de carbono
nos escopos 1 e 2 até 2040.

Nossos investimentos continuos em pesquisa

e desenvolvimento, assisténcia técnica e nossa
solida atuagao global possibilitaram um resul-
tado financeiro e operacional positivo, mantendo
areceita liquida em R$ 11 bilh&es; o lucro liquido
em R$ 4.5 bilhdes; e o EBITDAem R$ 7.5
bilhdes, em linha com o ano anterior € entre os
melhores anos da Companhia, tomando como
base os periodos pre-pandemia.

Seja bem-vindo! Compartilhamos neste rela-
torio os principais resultados alcangados em
2022. Descrevemos, a seguir, as nossas mais
relevantes realizacdes e aspiragdes.

Boa leitural

Ricardo Fonseca de Mendonc¢a Lima
Presidente CBMM

6
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100%6 da energia
elétrica adquirida é renovavel

"75% de energia
consumida nos
Processos provem
de fontes renovaveis

0,54 tCO_ ¢ a emissdo
de GEE por tonelada de
produtos de Niébio produzida

96,326 de recirculacao
de agua

30O anos do Programa
de Educacgdo Ambiental, com
cerca de 75 mil participantes

233 mil beneficiados
por iniciativas de cultura, esporte,
salde e educacao, suportadas
pela CBMM

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DESEMPENHO N
DO NEGOCIO 4 7 >

Resultados
financeiros

rs 11,0 bi

de receita liquida

rs 4,5 bi

de lucro liquido

rRs 2.2 bi

de patriménio liquido

RS 56 milhdées investidos na
expansao da linha de producgao de
oxidos de Niobio

Certificacao OEA (Operador
Econdémico Autorizado) que atesta

a seguranca e a confiabilidade das
operacdes de comércio exterior
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Mantemos os trabalhos

consistentes de

preservacao da fauna e
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INOVACAO

flora desde os anos 1980

GRI 2-1, 2-6

Desde nossa fundagdo em 1955, investimos
em pesquisas de inovagdo focadas no desen-
volvimento de tecnologia em busca do melhor
processo para a produgdo do Nidbio, bem
como desenvolvemos aplicagéo para os
produtos de Niodbio.

Nosso objetivo € aumentar a eficiéncia dos
materiais, tornando-os mais seguros e susten-
taveis, de uma maneira que consigamos
atender melhor a todos os nossos clientes,

no Brasil e no mundo, por meio de um modelo
voltado a inovagao e tecnologia.

Somos a pioneira e lider mundial em tecno-
logia, produgdo e comercializagdo do Nidbio e
temos orgulho de ser uma Companhia genui-
namente brasileira.

Nosso modelo de negdcios inclui a melhoria
continua para reduzir os eventuais impactos
negativos das nossas atividades, produtos e
servigos.

Nossa sede e parque industrial ficam loca-
lizados na cidade de Araxa, Minas Gerais. O
bioma que circunda a regido de Araxa é o
Cerrado, que abrange a regido do Triangulo
Mineiro e do Alto Paranaiba e dez estados,
cobrindo cerca de 22% de todo o territorio
brasileiro.

E TECNOLOGIA

GESTAO
DE PESSOAS

DIMENSAO
AMBIENTAL

IMPACTO
SOCIAL

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DESEMPENHO N
DO NEGOCIO 4 9 >

Consoércio de
empresas japonesas
e coreanas

Com denominagéo social Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineragao
15% (*Companhia” ou “CBMM?), nossa
Companhia é privada e consiste em
uma sociedade de acgdes por capital

Consorcio :
de empresas fechado, sendo 70% deste capital
chinesas pertencente ao Grupo Moreira Salles

e os outros 30% distribuidos entre

15% dois consorcios: um formado por
empresas chinesas e outro formado
por empresas do Japao e da Coreia
do Sul, cada um dos consdrcios com
15% de participagdo na Companhia.
GRI 2-1

707

Grupo Moreira Salles
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DE ARAXA
PARA O MUNDO

Somos a lider mundial na produgéo e comer- Também contamos com 0s N0SS0s escrito-
cializagdo de produtos industrializados de rios regionais no exterior, uma extensa rede
Nidbio. Com localizagdo no estado de Minas de armazéns e um escritério na cidade de
Gerais, na cidade de Araxd, nossa sede e Sao Paulo, focado em vendas e aplicagdes da
parque industrial contam com trés grandes tecnologia do Niobio.

complexos, integrando atividades minerais
e, principalmente, metallrgicas e quimicas.

Nossa sede e parque
industrial de Araxa
possuem cinco centros
especializados:

O Centro de Tecnologia, o Centro de Pesquisa de
Materiais e Processos Metalurgicos e o Centro de
Materiais para Baterias comandam o nosso negécio
e as atividades-foco da Companhia, aplicados

na pesquisa e desenvolvimento de processos e
produtos de Niobio.

DIMENSAO IMPACTO GESTAO ETICA, INTEGRIDADE DESEMPENHO < 10 >
AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO

Companhia lider mundial

em tecnologia, producéao e
comercializagdo de produtos
de Nidbio

O Centro de Desenvolvimento Ambiental atua na O Centro de Monitoramento Integrado (CMI) é

preservagao da fauna e flora do Cerrado e desen- responsavel pela seguranga das estruturas de dispo-

volve agdes de educagdo ambiental. sicdo de rejeito da Companhia, garantindo monito-
ramento 24 horas por dia, sete dias por semana, por
meio de equipamentos da mais alta tecnologia.
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GLOBAL ...

Produzimos e fornecemos produtos de nidbio
para mais de 500 clientes em mais de 50 paises.
Investimos em nucleos de pesquisa para viabili-
zagdo de produtos cada vez mais eficientes para
as diferentes aplicagdes do Nidbio.

Nossa logistica conta com 18 armazéns posi-
cionados estrategicamente para assegurar

a qualidade dos servigos e distribuigdo para
qualquer lugar do mundo. Operamos quatro
escritorios regionais localizados em Pitts-
burgh, nos Estados Unidos; em Genebra, na
Suiga; em Amsterda, na Holanda; e em Singa-
pura, na Asia, e possuimos dois escritorios
de representagdo na China, um em Pequim e
outro em Xangai.

Em constante crescimento, o mercado asiatico
& um dos nossos focos. Em 2022, representou
cerca de 61% de nosso volume de vendas.

O mercado indiano foi uma das grandes
surpresas. Constatamos que o pais tem
uma meta ambiciosa de crescimento da sua
produgdo de ago, que se reflete em grande
oportunidade de insergdo para o Nidbio.

Ja no sudeste asiatico - onde se concentra
cerca de 120 milhGes de toneladas de ago do
total mundial de 1,9 bilh&o de toneladas por
ano - nossa atengao esta voltada ao uso do
Nidbio em agos estruturais. Nessa compo-
sigdo, o Nidbio contribui tanto para melhorar
as propriedades do ago quanto em diminuir
a quantidade de outros materiais, impac-
tando diretamente na redugao do custo final
do produto. Com isso, a comercializagéo de
Niobio para os paises do sudeste asiatico €
efetuada por dois tipos de conceitos: Ultra
Low Niobium e Alloy Design Optimization.

ULTRA LOW NIOBIUM

Consiste na baixa quantidade do uso de
Nidbio na composigao do ago, em torno
de 50g a 100g por tonelada do material.

ALLOY DESIGN OPTIMIZATION
A otimizagéo do custo da liga de aco,
reduzindo a adigdo de outros elementos
CcOmo 0 manganés.
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EUROPA

ESCRITORIO REGIONAL ESCRITORIO REGIONAL
CBMM Europa CBNMM Technology Suisse
Paises Baixos - Amsterda Sui¢ca - Genebra

= -
e
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AMERICA
DO NORTE

ASIA
ESCRITORIO REGIONAL
CBNMM Ameérica do Norte

EUA - Pittsburgh Sojitz - Japdo - Toquio

ESCRITORIOS
REPRESENTATIVOS
China - Xangai

{ China - Pequim

AMERICA DO SUL

" CITIC Metal
China - Pequim
SEDE

Parque Industrial

Minas Gerais - Araxa ESCRITORIO REGIONAL

~ CBMM Asia
Singapura

ESCRITORIO CORPORATIVO
CBMM Vendas e Aplicagoes
da Tecnologia

Séo Paulo
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INSUMOS

Financeiro - Capital de acionistas; receitas da venda
de produtos e financiamentos.

Manufaturado - Complexo industrial; ativos de
transporte (parceiros).

Humano - Colaboradores e terceiros capacitados
e habilitados.

Intelectual - Certificagdes internacionais e licengas;
marcas (CBMM e Niobium); tecnologia e know-how sobre
Nidbio; integragdo com universidades e centros de pesquisa,
ciéncia e tecnologia.

Social e de Relacionamento - Relacio identitaria
com a comunidade e respeito a todas as partes relacionadas,
incluindo fornecedores, parceiros e érgéos publicos.

Natural - Minério de Pirocloro; energia (hidroelétrica);

agua (lagos de barragens).

A CBMM

ATIVIDADES-CHAVE

DO NEGOCIO

PRODUCAO
INDUSTRIAL

DESENVOLVIMENTO
DE TECNOLOGIAS

E APLICACOES DO
NIOBIO

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

PRESENCA
GLOBAL

SISTEMA
INTEGRADO
DE GESTAO

ENTREGA DE VALOR
Produtos e tecnologia de apli-
cagao do Niobio. Transformagéo
e codesenvolvimento de mate-
riais mais inteligentes.

Subprodutos:
residuos, rejeitos, efluentes e emiss
Impactos nos recursos naturais que

controlados e em conformid

as legislagdes aplicaveis.

5

IMPACTOS

Financeiro - Capacidade de investimento; lucro para
acionistas e receita para empresa publica; Investimento
Social e Privado (ISP).

Manufaturado - Segurancga e qualidade operacional;
capacidade de produgao e expressao; disponibilidade e
agilidade de entrega num mercado global.

Humano - Desenvolvimento humano; forte viés
educacional e formativo, técnico e comportamental.

Intelectual - Fomento a inovagéo, novas tecnologias
e aplicag@es; criagdo de prémios; disseminagéo
de conhecimento.

Social e de Relacionamento - Fortalecimento da
comunidade; didlogo e transparéncia com os publicos;
fomento a projetos culturais, educacionais e de saude.

Natural - Conservacéo de fauna e flora (CDA); redugéo

de GEE; reaproveitamento de agua e educagao ambiental.
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NESTE CAPITULO

O Nidbio
Novos produtos e solugdes

INOVACAO E
TECNOLOGIA
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Ainovagao estd integrada a agenda estra-
tégica da CBMM e contribui para posicionar
o negdcio rumo ao futuro. O assunto conta
com um plano de investimentos e agdes e se
divide em trés perspectivas: desenvolvimento
de mercado e clientes; tecnologia e produtos
de Niodbio; e desenvolvimento interno de
processos e produtos.

Grande parte dos nossos esforgos em
Inovagéo e Tecnologia atualmente tem se
voltado para a atuagdo do nosso Centro de
Materiais para Baterias, que funciona de
maneira constante, 24h por dia, durante os
sete dias da semana. Inaugurado em 2021,
esse Centro ocupa uma area de 1milm?e
recebeu, apenas em 2022, investimentos de
R$ 56 milhdes para aumento da capacidade
industrial de produtos para a fabricagéo de

RS 56 Mmi

rs SS90 Mmi

baterias, que comegamos a comercializar
jaem 2022 para atender a uma crescente
demanda global. Em 2023, planejamos
investir cerca de R$ 340 milhdes em pesquisa
e desenvolvimento.

O Nidbio aprimora
materiais, a0 mesmo
tempo que otimiza

recursos naturais e
energéticos

16
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AS BATERIAS

Recarga rapida
ou ultrarrapida

Maior Maior
Condutividade < Estabilidade
Ib6nica benef_lmos p?ra Quimica
baterias de litio
Baixas
Segurancga Temperaturas

A CBMM INOVAQTAO DIMENSAO IMPACTO GESTAO ETICA, INTEGRIDADE DESEMPENHO
E TECNOLOGIA AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO

Maior

Condutividade

Eletrénica

Maiores
Voltagens
de Operacéao

Niobio

de Operacéao

Maior
Densidade
Energética

« 7 )

NTO
Oxidos de Niébio
e Titanio

NWO
Oxidos de Nidbio
e Tungsténio

DR-Nb

Estruturas
Desordenadas
de Nidbio

LNO

Niobatos de Litio
como dopantes e
recobrimento
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Temos centros de
tecnologia e pesquisa

e investimos em
metodologias e sistemas

Desenvolve novos produtos e aplicagdes da tecnologia de Nidbio

em trés frentes de trabalho: materiais base ago, materiais base ferro

e produtos especiais. Além disso, sdo pesquisadas formas de aper-
feicoamento para nossos proprios processos produtivos, incluindo
pesquisas voltadas ao aumento de recuperagdo de Nidbio em fragdes
ultrafinas, recuperagéo de Nidbio nas plantas metallrgicas e desenvol-
vimento de subprodutos a partir dos rejeitos.

Conta com profissionais dedicados ao desenvolvimento de proto-
tipos de ligas e superligas, buscando contribuir com novos produtos
especiais contendo Niobio, por exemplo, para as indUstrias aeroespa-
cial e de energia. Com trés patentes registradas, todos os processos
desenvolvidos no local tém certificagdo AS9100 (Industria de Aviagéo,
Espaco e Defesa), para analises quimicas em ligas de niquel. Somos

a primeira Companhia das Américas do Sul e Central a ter atestada

a qualidade dos ensaios realizados, o que nos posicionou entre os
melhores laboratérios do mundo.

Conectada ao plano de crescimento da Companhia e adotada aos
projetos de desenvolvimento de mercado, essa metodologia tem o
objetivo de acelerar, priorizar os investimentos e melhorar a avaliagdo
do nivel de maturidade das diferentes tecnologias desenvolvidas. Para
isso, possui linguagem unica e compativel com o que é praticado no
mercado mundial. A TRL deve chegar ao estagio 9, que caracteriza
vendas recorrentes ao mercado. Todos os projetos finalizados tém sua
evolugdo TRL mensurada.

Adotada para processos e produtos em desenvolvimento interno,
mensura, de modo analogo a TRL, os progressos dentro da fabrica. O
objetivo é alcancgar a escala 9 de maturidade, se caracterizando pela
implementagao industrial das solugdes desenvolvidas, com mensura-
¢Oes trimestrais de evolugéo.

Para consolidar todo o conhecimento adquirido ao longo dos anos
pelo nosso Programa de Tecnologia, contamos com uma unica plata-
forma que, atualizada constantemente, fornece os relatérios técnicos
de todos 0s nossos sistemas.
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Em 2022,
foram iniciados

PROJETOS,
49

internos e

214

com parceiros externos

2 rs e
MILHOES

em recursos destinados
a carteira de projetos
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O Niobio foi descoberto em 1801, pelo quimico
inglés Charles Hatchett e comegou a ganhar
relevancia a partir da década de 1960. Antes
de nossa fundagéo, em 1955, pouco se sabia
sobre esse metal de transicdo. Somos os
pioneiros no desenvolvimento da tecnologia
do Nidbio. Desde entéo, seguimos traba-
Ihando com o desenvolvimento e comerciali-
zacdo desse metal. H4 67 anos, aprimoramos
continuamente a qualidade dos nossos
produtos por meio da combinagéo de tecno-
logias inovadoras desenvolvidas exclusiva-
mente de, para e com o Nidbio.

Dentre as principais caracteristicas do Nidbio
estdo: grande condutividade elétrica, malea-
bilidade, ductilidade, tenacidade e resisténcia
ao calor, a corrosdo e ao desgaste. Por esses
motivos, o Nidbio adicionado a outros mate-
riais aprimora suas propriedades, tornando-os
mais eficientes e sustentaveis, auxiliando
assim na diminuigdo das emissdes de carbono
de toda a cadeia produtiva. As aplicagdes de
produtos de Nidbio na industria siderurgica
evidenciam objetivamente uma otimizagéo do
uso de recursos naturais e energéticos (veja
infografico a seguir).

INOVAGAO
E TECNOLOGIA

DIMENSAO
AMBIENTAL

SOBRE
O RELATORIO

A CBMM

Nossa proposta de valor é a de utilizar

o Nidbio para transformar os materiais.
Podemos tomar como exemplo a adigdo
de quantidades minimas de Nidbio - da
ordem de 0,02% no ago, que o torna meca-
nicamente mais resistente, sem reduzir a
tenacidade e a capacidade de se deformar
plasticamente sem sofrer ruptura.

0,02%

de Nidbio no aco o
torna mais resistente

GESTAO
DE PESSOAS

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

IMPACTO
SOCIAL

Ha 67 anos, aprimoramos
continuamente a
qualidade dos nossos
produtos por meio de
tecnologias inovadoras
exclusivamente de, para
e com o Nidbio

4 2 )
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o 0= 4,

Inclui aspectos positivos Reduz emissées de GEE Reduz consumo Reduz consumo
desde a entrada até a saida e material particulado de agua de energia

L] O +h D

Menor quantidade de Reduz
ferro e coque/carvao emissoes Massa Emissoes
reduzida reduzidas

FEEE
FEEEF

Entrada Processo

O uso do ferronidbio no processo de produgéo do O uso do ferronidbio no processo siderurgico Como consequéncia da menor quantidade de
aco permite que menores quantidades de matérias- possibilita a diminuigdo da quantidade de aco ago de melhor qualidade produzido (microligado
-primas e insumos sejam utilizadas, reduzindo, produzido e a redugdo das emissdes de gases de com niébio), os custos de transporte sao
conseguentemente, as emissées de GEE e o efeito estufa, além dos consumos de agua e energia. menores. Sao evitadas, assim, as emissdes de

consumo de agua e energia necessarias as suas Permite também a obtengdo de um ago mais gases de efeitos estufa associadas a redugao
fabricagdes, além das emissdes associadas ao homogéneo e com melhores propriedades, o que de transporte.

transporte desses materiais até a industria diminui desvios de produgao e gera economia.

siderurgica.
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Nossos produtos possuem o alto padrédo de qualidade
exigido pela certificagdo da ISO 9001. Suas principais
aplicagbes abrangem os setores de mobilidade, energia
e grandes estruturas de construgao civil, além de solu-
¢Oes mais especificas para aeronaves, aparelhos de
ressonancia magnética, marcapassos, sondas espaciais,
foguetes, tubulagdes de gas e componentes eletronicos.

Entre os beneficios proporcionados
pela aplicacio de Nidbio, estao:

|I Aumento da seguranga por melhorar
| | . Q o Q
as propriedades e tornar mais flexiveis
quanto ao uso de outros metais;

Il Redugado de manutengdes por sua alta
'  resisténcia a desgastes;

Redugao de peso e tamanho, que
viabiliza a desmaterializagdo e a
miniaturizagao;

Otimizagéo e integragao de sistemas
elétricos pela alta condutividade;

Ganhos de eficiéncia e menor consumo
energeético;

Redugao da pegada de carbono.

INOVAGAO
E TECNOLOGIA

NIQUELNIOBIO
GRAU VACUO

FERRONIOBIO
GRAU VACUO

FERRONIOBIO
PADRAO

OXIDO DE
NIOBIO GRAU
BATERIA

OXIDO DE
NIOBIO DE ALTA
PUREZA

OXIDO DE
NIOBIO AMORFO
E HIDRATADO

OXIDO DE
NIOBIO GRAU
OPTICO

OXALATO
AMONIACAL DE
NIOBIO
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EXEMPLOS DE APLICACAO DE
NIOBIO NAS CIDADES

CIDADES INTELIGENTES

Os beneficios da tecnologia do Nidbio
estdo todos diretamente relacionados
ao conceito de cidades inteligentes,

que visam a priorizagao das solugdes
em mobilidade, geragao e distribuigéo

de energia, mitigagao ou eliminagao m

de impactos ambientais com solu-

+« Catalisadores
cOes inovadoras mais eficientes e  Satélites
sustentaveis. « AcoSismico
« Foguetes
v

Baterias e inversores*

Valor crescente Meio ambiente Tecnologia de ponta Melhor performance Aumento de seguranga -
Maior retorno financeiro nos custos Redugao do consumo de insumos, Melhora as propriedades dos Maleabilidade, soldabilidade, Estruturas mais leves e, ao

de fabricagéo, maior durabilidade combustiveis e matérias-primas, agos avangados, do aluminio uniformidade e redugao de peso. mesmo tempo, mais resistentes.
dos componentes e redugado dos assim como de emissées de GEE fundido, dos vidros, das baterias
custos de combustiveis. durante o ciclo de vida. e dos eletronicos.
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SOBRE
O RELATORIO

A CBMM

INOVAGAO
E TECNOLOGIA

DIMENSAO
AMBIENTAL

IMPACTO GESTAO
SOCIAL DE PESSOAS

O NIOBIO NA
INDUSTRIA
AUTOMOTIVA

Testes realizados pela indUstria automo-

tiva tém comprovado que as solugdes de
Nidbio aplicadas tanto na estrutura quanto
nos componentes dos motores tornam os
metais mais leves e resistentes, aumentando
a seguranga do veiculo, diminuindo a neces-
sidade de reparos e ampliando a eficiéncia
da queima do combustivel. Como resultado,
cada veiculo fabricado com a tecnologia do
Nidbio consome menos combustiveis fosseis
e, consequentemente, emite menos gases de
efeito estufa (GEE).

As baterias de ions de litio com Nidbio
possuem tantas vantagens que se tornaram
essenciais para o crescimento da eletrifi-
cagéo no mundo. Além de mais seguras, elas
tém maior vida util, maior densidade energé-
tica e o diferencial de carregamento ultrarra-
pido, em menos de dez minutos.

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

4 23 )

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

O NIOBIOE A
SEGURANCA NO
TRANSPORTE DO
GAS NATURAL

Outra importante solugdo de Niobio é aplicada
ao ago utilizado na construgéo da infraestru-
tura de distribuigao de gas natural. Por reduzir
a quantidade de ago necessaria e tornar o
material mais resistente, o Nidbio garante a
seguranga e integridade dessas estruturas,
dutos que transportam gas sob alta pressdo
por longas distancias em todo o mundo.

O NIOBIO
NA SAUDE

Os supercondutores contendo Nidbio sédo
usados em aparelhos de ressonancia magné-
tica que geram imagens de alta qualidade
para diagnosticos confidveis e ndo invasivos.
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rRs 4= Mi

investidos no
Programa de
Baterias

Nossos projetos de inovagdo sdo constantes.
Inovamos em tecnologias de processos indus-
triais como em aplicagbes de produtos de
Niobio. Em 2022, trabalhamos em 263 projetos
voltados a novas solugdes, tecnologias, desen-
volvimento e qualidade dos produtos. Desses,
49 sdo projetos internos e 214 executados com
parceiros externos - e nem todos foram conclu- Nb O
idos no mesmo ano, tendo seu desenvolvimento
continuado em 2023. Dentre os projetos desen- LA RLL

volvidos no periodo, destacam-se:
SEGMENTO BATERIAS SEGMENTO ACO SEGMENTO SUPERLIGAS, SEGMENTO NANO
SUPERCONDUTORES E E FUNDICAO
ELETRONICOS




SOBRE A CBMM INOVAGCAO DIMENSAO

SEGMENTO
BATERIAS

Em 2022, o principal destaque em P&D foi

o Programa de Baterias, ao qual foram desti-
nados R$ 72 milhdes do total de R$ 246
milhdes investidos em nosso Programa de
Tecnologia. A expectativa para 2023 é que

os investimentos no Programa somem R$ 95
milhGes. Isso porque a Companhia ja se tornou
referéncia mundial no desenvolvimento de
materiais de Nidbio para baterias de ions de
litio, cuja comercializag&o teve crescimento em
2022. Outros avangos do projeto no ano foram:

IMPACTO

GESTAO ETICA, INTEGRIDADE

ultrarrapida e alta densidade energética pela Toshiba
Corporation;

Anuancio de investimento de
RS 306 milhdées para ampliagio de toda
a capacidade produtiva de Oxidos de Nidbio, incluindo a
construgdo de uma nova planta de Oxido de Nidbio para
baterias de ions de litio, com capacidade produtiva de

3 mil toneladas anuais;

“cnmm DESEMPENHO < o5 >
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]
Nb,O,
Inicio da comenrcializacao das
ceélulas para baterias decrecarga

Continuidade da parceria com
a empresa britanica Echion,

que utiliza Oxido de Nidbio em sua tecnologia exclusiva
chamada XNO®. O nosso produto é adicionado no anodo
das células das baterias, promovendo beneficios como
seguranga, carregamento ultrarrapido e maior vida Util;

Continuidade do projeto em parceria com a Volkswagen
Caminh&es e Onibus para o desenvolvimento do
primeiro onibus elétrico do
mundo com bateria de ions de litio com Nidbio;

O Centro de Materiais para Baterias Operou
em sua plena capacidade para
atendimento da demanda crescente por Oxidos grau
bateria, sendo necessarios ajustes nos equipamentos
e na operagao.
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Neste segmento, prioriza-se a prestagédo
de assisténcia técnica aos produtores na
otimizagao de liga (Alloy Design Optimiza-
tion - ADO) e nos parametros de processo
(Niobium Process Optimization - NPO).

Em grandes estruturas da construgao civil, o
principal beneficio com o uso das solugdes
de Niobio é a desmaterializagdo, ou seja, a
aplicagao de Nidbio nos agos estruturais,
que viabiliza construgdes com melhor quali-
dade e seguranga, utilizando menos mate-
riais. Um dos exemplos que podemos citar
estd na nossa propria planta industrial. O
uso do Nidbio beneficiou em 22% a redugao
do peso de estruturas metalicas, garantindo
mais resisténcia e seguranga as nossas edifi-
cagdes, diminuindo assim a emisséo de CO,,
e da pegada de carbono, barateando o custo
da construgao.

No setor automotivo, continuamos apoiando
siderurgicas e fabricantes de veiculos (OEM) a
aumentarem o desempenho dos agos estam-
pados. Testes comprovam que, ao tornar os
metais mais leves e resistentes, as solugdes
de Nidbio aplicadas aos componentes dos
motores aumentam a seguranga do veiculo,
diminuem a necessidade de reparos e ampliam
a eficiéncia da queima de combustivel. Um dos
destaques dessas aplicagdes foi a utilizagéo
do Nidbio na produgao de pecgas para veiculos
pesados, como tratores e caminhdes. A inicia-
tiva realizada em parceria com a Bruning
Tecnometal inova por meio de uma estam-
pagem a quente de ago de ultra-alta resis-
téncia em chapas com espessuras maiores.

4 26 )
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Estamos expandindo o mercado de Niobio
metalico, estabelecendo uma cadeia de supri-
mentos para a produgao de chapas usadas
como material de revestimento com alta
resisténcia a corrosao.

Outra area importante é a aplicagdo em
supercondutores, onde a cadeia de supri-
mentos é considerada fundamental para
aumentar a disponibilidade do material no
mercado e no seu uso. Para aplicagdo em
vidros eletrénicos e ceramicas, daremos
continuidade ao trabalho de disponibilizagdo
de Oxidos de Nidbio com menor presenga de
ferro e tantalo, elementos considerados como
impurezas nessas aplicagdes.

4 27 )
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Relevante para o nosso plano de diversifi-
cagdo, esse segmento aplica o Nidbio em
materiais ferrosos diferentes do ago. Materiais
nanocristalinos sdo materiais magnéticos

nao permanentes, aplicados em compo-
nentes eletrénicos, como indutores e filtros,
largamente utilizados em circuitos elétricos.
Esses materiais tém crescido em aplicagao
por estarem extremamente em sintonia

com as principais megatendéncias mundiais
(Urbanizagéo, Eletrificagdo, Sustentabilidade
e Transformacdao Digital), permitindo que os
equipamentos funcionem em frequéncias
mais altas e com grande eficiéncia energética,
possibilitando a sua miniaturizagdo. Materiais
fundidos reunem diferentes materiais base-
ados no ferro, como ferros fundidos brancos,
cinzentos e ducteis.

Entretanto, o grande foco de aplicagdo do
Nidbio esta na industria automotiva, em espe-
cial fundidos para a fabricagdo de turbocom-
pressores e discos de freios para veiculos
pesados e de passeio.

4 28 )
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NESTE CAPITULO

Mudangas climaticas
Residuos e barragens
Gestao de aguas e efluentes

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Nossa postura associada a uma proposta de
negocios mais eficiente faz com que sejamos
mais rigorosos com os nossos padroes do
que as exigéncias. Por conta disso, somos

a primeira Companhia do segmento de
mercado a receber a certificagédo ISO 14001.

Desde 1997, contamos com um sistema de
mapeamento e avaliagdo da legislagdo apli-
cavel (CAL), que monitora o atendimento
atoda a legislagdo relacionada. Temos um
programa ambiental que contempla o manejo
da fauna e flora local e a prevengéo da
poluigdo, com gerenciamento eficaz de emis-
sbes, de residuos e de efluentes.

O nosso Programa de Sustentabilidade
contempla diversas agdes, entendendo que
o desenvolvimento responsavel tem varias
frentes de atuagdo e que é preciso evoluir
na diregdo do investimento em projetos que

DIMENSAO
AMBIENTAL

SOBRE A CBMM
O RELATORIO

INOVACAO
E TECNOLOGIA

IMPACTO
SOCIAL

Em 1997, a CBMM foi a
primeira Companhia do

segmento a receber a
certificacdo ISO 14001

tragam autonomia e protagonismo protago-
nismo para a comunidade e demais partes
interessadas.

Para isso, dispomos de uma Comissio de
Sustentabilidade com abordagem multidis-
ciplinar que se retine mensalmente. O grupo
é formado por colaboradores e liderangas

de diversas areas, especializados em dife-
rentes temas e aspectos voltados a protegédo
ambiental e ao desenvolvimento social.

O nosso continuo trabalho de pesquisa e
desenvolvimento de solugdes em produtos
inovadores de Niobio busca causar o menor
impacto ambiental possivel. Mensuramos os
impactos e riscos de nossa atuagao, dentro

e fora do parque industrial, por meio de
avaliagdes técnicas e socioambientais de
alternativas tecnologicas e locacionais para
tomarmos decisdes cada vez mais assertivas.

GESTAO
DE PESSOAS

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

4 30 )

DESEMPENHO
DO NEGOCIO
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E TECNOLOGIA

30 ANOS DE
EDUCACAO
AMBIENTAL

Em 2022, completamos 30 anos do
nosso Programa de Educagdao Ambiental,
que conscientiza sobre os impactos das
mudangas climaticas, a necessidade

de preservacgédo do bioma Cerrado e o
cuidado com o meio ambiente.

Desde 1992, interagimos com mais de 73
mil alunos, professores e moradores de
Araxa em diversificadas atividades que
permeiam temas ligados a responsabi-
lidade com o nosso entorno, que esta
diretamente associado a preservagao do
Cerrado. O ciclo de atividades pedagogicas
do programa inclui palestras, visitas moni-
toradas, oficinas tematicas, exposigdes e
tudo o que puder ser aplicado no espago
educacional, voltado para as boas praticas
de preservagao do meio ambiente.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

Grande parte das nossas agles de educagado
ambiental acontecem no Centro de Desenvolvimento
Ambiental (CDA), onde séo realizadas iniciativas para
preservagéo de espécies da fauna e flora do Cerrado
ameagadas de extingédo.

Em 2022, o criadouro do CDA promoveu a ressocia-
lizagdo e a transferéncia de um casal de antas para
o Parque Nacional do Ibitipoca. O Centro conta com
um criadouro, voltado para os trabalhos ambientais

com a fauna, e um viveiro de mudas, focado na flora do
Cerrado. A demanda de protegcdo ambiental é local e
global: durante todos esses anos de histdria, direcio-
namos nossos esforgos para a conscientizagdo do uso
de recursos naturais de maneira responsavel.

GESTAO ETICA, INTEGRIDADE DESEMPENHO
DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO

FLORIR O CERRADO

Em comemoragao aos 30 anos do nosso Programa de
Educagdo Ambiental, promovemos a primeira edigdo do
Festival FIoRIR o Cerrado, em parceria com a Prefeitura
de Araxa. O festival, além de trazer diversas atividades
para o publico infantil, contou com uma programacgao de 9
horas ininterruptas para publico de todas as idades, com
oficinas, apresentagdes artisticas e teatrais.

Realizado no Parque do Cristo, cartdo-postal do municipio
de Araxa, na zona norte da cidade, o evento aconteceu
em comemoragéo ao Dia Mundial do Meio Ambiente. Essa
iniciativa conectou diversos projetos em um Unico local e
incentivou a populagdo araxaense a aderir ao movimento
de preservagao e conservagéo do Cerrado.
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MUDANCAS
CLIMATICAS

Temos avaliado os efeitos das possiveis
mudangas climaticas em Araxa e regido,
sempre fazendo o nosso melhor para o
enfrentamento a emergéncia do clima. Nossa
atuagao nao se restringe apenas ao entorno
do nosso parque industrial, mas também a
nossa presenga global, como nos mercados
europeus e asiaticos, onde comercializamos
0s nossos produtos, sempre visando o minimo
impacto.

A meta é zerar as emissfes de escopo 1e 2 até
2040. O plano esta associado a substituicdo de
combustiveis fosseis de nossa operagdo, com
foco inicial nos insumos Diesel, GLP e coque de
petréleo. A Companhia esta otimizando o uso
de energias renovaveis ao longo dos ultimos
anos, aumentando principalmente o uso de
carvao vegetal em sua operagao, além de
melhorias de eficiéncia e o desenvolvimento de
baterias de recarga rapida com uso de Nidbio.

Para o escopo 3, estamos atuando na
avaliagdo da nossa cadeia de suprimentos a
fim de identificar e reduzir as emissdes espe-
cificas de cada insumo utilizado em nosso
processo produtivo. Essa atividade sera finali-
zada em 2023,

DIMENSAO
AMBIENTAL

ENERGIAS
RENOVAVEIS

Desde 2019, toda a energia elétrica utilizada
em nossa produgéo € 100% renovavel e certi-
ficada pela Companhia Energética de Minas
Gerais S.A. (Cemig): o Certificado de Energia
Renovavel (REC) evidencia que a nossa
emisséo de Gases de Efeito Estufa (GEE) é
zero.

O minério lavrado é transportado da mina
arrendada a Companhia Mineradora de Piro-
cloro de Araxa (COMIPA) para o patio de
homogeneizagdo da CBMM por uma correia
transportadora movida a energia elétrica,
dispensando, assim, a utilizagdo de cami-
nhdes e diminuindo a emissdo de GEE. O
minéerio de pirocloro é retomado da pilha de
homogeneizagao e transferido, também via

"15%

da energia consumida
na producao provém
de fontes renovaveis

correia transportadora, para beneficiamento
em nossa Unidade de Concentragao.

Na nossa produgéo, 75% da energia consu-
mida provém de fontes renovaveis (carvao
vegetal, biodiesel e energia elétrica). Em 2022,
nosso consumo total de energia cresceu

7% devido, principalmente, ao aumento do
consumo dos combustiveis GLP (28%) e
querosene de aviagdo (90%). O consumo

de energia de fontes ndo renovaveis foi de
593.245,61 GJ, montante 13,3% maior do
que o do ano anterior, em razao do aumento
da produgéo para atender a retomada da
demanda global por produtos de Nidbio. Ja
o consumo de energia proveniente de fontes
renovaveis (combustiveis renovaveis e eletri-
cidade) foi de 1413493,69 GJ, resultado 5%
superior ao de 2021.

Definimos um roadmap com o planejamento
de agOes a serem realizadas para a descar-
bonizagio até 2040, que esta relacionada

a melhoria da eficiéncia energética com a
redugdo do consumo de combustiveis, eletrifi-
cacgéo da frota, melhoria em processos e equi-
pamentos, entre outras iniciativas. Os célculos
atuais sdo realizados por meio de fatores de
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emissdo da ferramenta de calculo do GHG
Protocol Brasil. A metodologia utilizada é

do GHG Protocol Brasil, cuja abordagem de
consolidagao escolhida foi o Controle Opera-
cional.

Divulgamos inventarios de emissées do GHG
Protocol Brasil para consulta desde 2013. O
inventario considera as emissdes geradas

No NOSSO processo produtivo e dos nossos
principais prestadores de servigos e fornece-
dores. Em 2022, registramos uma redugédo de
8,1% nas emissdes do Escopo 1e de 65,7% no
Escopo 2 em relagdo aos dados do inventario
anterior. A redugao das emissOes de Escopo
1se deve, principalmente, ao menor volume
de diesel reportado, uma vez que os combus-
tiveis consumidos por uma empresa tercei-
rizada passaram a ser relatados no Escopo

3 da Companhia. Essa empresa terceirizada
iniciou o seu Inventario de Emissdes junto ao
GHG Protocol e apontou o consumo em seu
Escopo 1.
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Ay SUSTENTABILIDADE 2022 O RELATORIO E TECNOLOGIA AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO
EMISSOES INDIRETAS PROVENIENTES DA AQUISIQAO DE ENERGIA
(t CO, EQUIVALENTE)" Gr1 505-2
FAZ E R I\/I A I S Escopo 2 2020 2021 2022
3
Emissdes provenientes de aquisigdo de energia 17.724,00 48.806,60 16.724,59
I M PACTA N D o M E N o S Nos célculos de emissdes indiretas provenientes da aquisigdo de energia elétrica (Escopo 2) foi considerado o gas: CO,.
- OUTRAS EMISSOES DE GEE (t co, EQUIVALENTE)1 GRI 305-3
Desenvolvemos iniciativas para diminuir os impactos . . Escopo 3 2020 2021 2022
. R . . Confira aqui os nossos
associados a emissao de gases de efeito estufa, como o : o o
o .o . inventarios de emissodes A montante
estudo para a redugdo do uso de combustiveis fosseis do P Brasiloi
em nossas frotas, utilizando veiculos hibridos e a base de G%éc;gra}[ma I FESISI0 Bens e servigos comprados? 0 0 81.388,55
etanol. Aplicamos o principio da circularidade, que visa a FORO00E o
. - . f . Transporte e distribuicdo a montante 4.996,00 5.621,67 11.079,25
maior durabilidade e vida util dos recursos naturais, como
agua e minérios, e da desmaterializagéo, que tem por Residuos gerados nas operagdes 0,00 0,00 387,72
objetivo a redugdo no uso de matérias-primas quando da . -
aplicagio de produtos de Nidbio. Viagens a negocios 372,00 166,64 942,36
Transporte de empregados 1.0569,00 2.773,83 1.219,956
~ Subtotal 6.427,00 8.562,14 95.017,83
EMISSOES DIRETAS DE GEE (t co, EQUIVALENTE) GRI 305-1
A jusante
Escopo 1 2020 2021 2022 Transporte e distribuicédo a jusante 3.840,00 5.265,34 5.492,14
Geracgéo de eletricidade, calor ou vapor 23.092,05 31.276,72 37.181,65 Total 10.267,00 13.827,40 100.509,97
Processamento fisico-quimico 3.164,58 4.801,383 5.066,36 Emissdes biogénicas 1.299.00 1.675.88 2.893,70
TranSporte de materlals." prOdUtOS’ residuos, 14.684 s 04 16.446 BT 7.321 s 61 'Nos caloulos de outras emissdes e GEE (Escopo 3) foram considerados os gases: CO,, CH,,N,O e HFCs.
empregados € passageiros 2 A partir de 2022 a Categoria de Bens e Servigos Comprados passou a ser considerada no céalculo de emissées com intuito de melhor refinamento de infor-
Emissdes fugitivas 2.902,11 4.027,47 3.450,95 e ennen
Residuos e efluentes 576,58 912,683 583,39 INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA2 GRr1 505-4
Total 44.419,36 57.664,72 53.603,93 2022
Emissdes biogénicas 30.634,00 41.335,63 43.336,56 Total de emissdes de GEE (t CO, equivalente) 53.603,96
Nos célculos de emissdes diretas de GEE (Escopo 1) foram considerados os gases: CO,, CH,,N,0 e HFCs. Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (emissio de OOQ por toneladas -

de produtos de Nidbio produzida)

'Indicador n&o reportado nos relatérios anteriores
2 Nos célculos de emissdes de Escopo 1e 2 foram considerados os gases: CO,, CH4, N,O, HFCs.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/276

)\ | RELATORIO SOBRE A CBMM INOVAGAO
l'cnmm SUSTENTABILIDADE 2022 O RELATORIO E TECNOLOGIA
REDUGOES DE EMISSOES DE GEE (t co, EQUIVALENTE)! Gr1 505-5
2022
Redugdes provenientes de emissbes diretas (Escopo 1) 6.631
Redugdes provenientes de emissdes indiretas da aquisigdo de energia (Escopo 2) 0]
Reducgdes provenientes de outras emissdes indiretas (Escopo 3) 0]
Total de redugdes de emissdes de GEE 6.631
Redugbes provenientes de compensagdes 0

Indicador ndo reportado em 2020. Em 2021, ndo registramos redugéo de emissdes, devido ao aumento da produgdo para atender a retomada da demanda

global por produtos de Nidbio.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO, POR FONTE (GJ) cr1 302-1

Combustiveis de fontes nao

renovaveis 2020 2021 2022
GLP 239.104,00 318.537,75 409.246,43
Coque de petroéleo 72.289,00 88.146,31 88.846,16
Oleo diesel 183.475,00 113.731,30 89.368,67
Querosene de aviagao 2.642,00 3.040,74 5.784,35
Subtotal 497.510,00 523.456,10 593.245,61
Combustiveis de fontes renovaveis 2020 2021 2022
Carvao vegetal 272.004,00 370.888,40 399.784,22
Biodiesel 21.905,00 11.796,85 9.269,58
Subtotal 293.909,00 382.685,25 409.053,80
Energia consumida 2020 2021 2022
Energia elétrica 1.027.019,00 1.350.592,04 1.413.493,69
Total 1.818.438,00 2.256.733,39 2.415.793,10

DIMENSAO
AMBIENTAL

GESTAO
DE PESSOAS

IMPACTO
SOCIAL

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZAGAO
(GJ)* Griz02-2

2020 2021 2022

Diesel 150.241 201.743 260.181

'O aumento em cerca de 29% de consumo de energia fora da organizagéo, refere-se princi-
palmente a entrada de combustiveis da empresa responsavel pela lavra de minério, em nosso
Escopo 3.

INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/T)! cri302-3

2020 2021 2022
Ferroniobio 23,16 21,56 22,48
Produtos de Nidbio 24,49 23,07 24,29

'Registramos aumento de cerca de 9% de intensidade energética/tonelada de FeNb, devido
ao aumento da produgéo.

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

4 33 )
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RESIDUOSE

SOBRE
O RELATORIO

A CBMM INOVACAO

BARRAGENS

GRI 3-3: GESTAO DE RESIDUOS E BARRAGENS, 306-1, 306-2, MIM3

Priorizamos a seguranga e a diminuigao da
geragao de residuos em nossos processos,
buscando menor impacto ambiental possivel
em nossas barragens. Os contratos com
terceiros possuem clausulas sobre as
melhores praticas ambientais que incluem
gestdo e destinagao de residuos.

Cerca de 99% da quantidade de residuos
ndo perigosos gerada, incluindo rejeitos,

é constituida por residuos de processo.

Na categoria de residuos perigosos estao,
principalmente, particulas finas coletadas
no filtro de mangas dos Departamentos de
Refino. Uma das agdes relacionadas com
a otimizagdo de recursos, é a utilizagédo de
98% do material estéril proveniente da mina,
em obras implantadas no parque industrial
da Companbhia.

Os residuos que poderiam impactar o

meio ambiente - relacionados as ativi-
dades internas da organizagao - tém seus
impactos evitados devido as suas corretas
destinagdes. Estes sdo gerados e moni-
torados por dois departamentos: o de
Desfosforagao, que gera finos de processos

caracterizados como Classe | e sdo
dispostos em aterros de residuos proprios
(impermeabilizados, cobertos); e o Depar-
tamento de Metalurgia, que gera escoria
aluminosa caracterizada como Classe llA e
é disposta em aterros de residuos proprios
(impermeabilizados). Gr1 306-1

Nosso parque industrial possui cinco
barragens, que foram projetadas e cons-
truidas com a infraestrutura mais moderna
e segura a época das suas implantagdes.
As estruturas passam por verificagdes

e avaliagBes constantes para melhoria
continua, garantindo assim elevados
padrbes de seguranga. Uma delas € desti-
nada a contengao de sedimentos, outra
para a acumulagao de agua fresca e trés
para a disposigao de residuos e rejeitos

do processo de concentragdo do Nidbio.
Investimos em processos que aprimoram
constantemente a gestao de seguranga das
estruturas e reforgam o relacionamento
transparente junto aos 6rgdos ambientais,
agentes publicos e comunidade.

E TECNOLOGIA

DIMENSAO
AMBIENTAL

do material estéril & utilizado

IMPACTO

SOCIAL

GESTAO
DE PESSOAS

em obras de engenharia

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE
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DESEMPENHO
DO NEGOCIO

A magnetita e a barita sdo subprodutos
da concentragdo mineral. A magnetita,
apos algum processamento, pode ser
aplicada como fonte de ferro em indus-
trias siderurgicas. A barita é utilizada
predominantemente em autopegas.
Em 2022, cerca de 162 mil toneladas
de magnetita e barita foram comercia-
lizadas, o que corresponde a cerca de
2,8% do total de rejeito gerado.

SASB EM-MM-150A.1, EM-MM-150A.2

A quantidade de material estéril gerado
em 2022, residuo ndo perigoso e inerte
(Classe lIB), teve reducgao de 26% em
relagao ao ano anterior, relacionada

ao aumento da demanda de lavra do
minério (ao invés da retirada de estéril).
O rejeito do beneficiamento do minério
é residuo ndo perigoso e ndo inerte
(Classe lIA). O aumento de apenas 2%,
esta ligado ao aumento da produgédo de
produtos de Nidbio durante o periodo.
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As condicdoes hidraulicas e
estruturais das barragens séao
inspecionadas internamente
e vistoriadas por auditorias

independentes

SEGURANGCA E

MONITORAMENTO

O Centro de Monitoramento Integrado (CMI)
funciona ininterruptamente. Nele, os técnicos
tém condigdes de verificar as condigbes e a
instrumentagao das operagdes, comunicando
de forma rapida e agil qualquer anomalia que
possa comprometer a seguranga de nossas
estruturas. Fazemos o mapeamento e simula-
¢Oes periddicas, nos preparando para even-
tuais atuagdes em situagdes emergenciais.

Todas as agdes que dispomos séo descritas
no Plano de Agdo de Emergéncia em Barra-
gens, que fica disponivel em nossa planta
industrial, no site da Companhia, nas Prefei-
turas de Araxa, Ibid e Perdizes e nos orga-
nismos de Defesa Civil.

Além dos procedimentos operacionais e
ordinarios executados por equipe propria,

sdo realizadas auditorias independentes, que
verificam as condig&es hidraulica e estrutural
das barragens e atestam a condigdo de segu-
ranga das estruturas. Todas as informagdes

da gestdo de seguranga das barragens, das
auditorias externas e dos Planos de Agdo de
Emergéncia sdo administradas com base na
Politica de Governanga de Barragens, que esta-
belece os procedimentos para o engajamento
entre a equipe operacional, a Alta Lideranga e o
Conselho de Administragéo. crr 2-29

DIMENSAO
AMBIENTAL

IMPACTO
SOCIAL

GESTAO
DE PESSOAS

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DESEMPENHO
DO NEGOCIO
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DIMENSAO
AMBIENTAL

DESCARACTERIZACAQO

DAS BARRAGENS

Atendendo a lei estadual vigente, em 2022
concluimos o processo de descaracteri-
zagao da barragem de nimero 5. O processo
consiste na drenagem da dgua de maneira
superficial e no plantio de vegetagédo em toda
aregiao que antes abrigava o rejeito oriundo
do processo de exploragdo mineral, sem a

retirada do rejeito, que passa a constituir a
paisagem. Recebemos a anuéncia do 6rgao
ambiental responsavel e daremos continui-
dade, em 2023, ao processo de descaracteri-
zagdo de outra barragem (nimero 4).

ESTRUTURA DE
DISPOSICAO
DE REJEITOS

A CBMM mantém politicas de otimizagédo

de aproveitamento dos recursos naturais,
além de implantar projetos que incrementem
a administragdo inteligente de materiais.

Em 2022, teve inicio o processo da Licencga
de Instalagéo (LI) de uma nova Estrutura

de Disposigéo de Rejeitos (EDR), a EDR 9.

A tecnologia do empreendimento permite
adensar e secar os rejeitos provenientes

do processo de beneficiamento mineral de
Nidbio de uma forma mais moderna, que
mantém a seguranga e aumenta a disposigéo
dos residuos de forma seca, diminuindo assim
o impacto ambiental.

Com a futura instalagdo das EDR, criamos um
programa em parceria com o Servigo Social
do Transporte e o Servigo Nacional de Apren-
dizagem do Transporte (SEST e SENAT), que
consiste na qualificagdo da mao de obra e dos
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fornecedores locais para o entendimento do
processo necessario para comercializar seus
produtos e servigos na construgao da estru-
tura. Dessa forma, contribuimos com o desen-
volvimento local e para a economia da regiéo.
Entre os nossos programas e progressos
relacionados a administragdo de materiais,
destacam-se os estudos de tecnologias alter-
nativas a disposigéo de rejeitos em barragens,
em atendimento a Lei Estadual 23.291,e o
Programa de Venda de Coprodutos.



SOBRE
O RELATORIO

A CBMM INOVACAO

v RELATORIO
l'cnmm SUSTENTABILIDADE 2022 E TECNOLOGIA

QUANTIDADES DE RESIDUOS ESPECIFICOS DE ATIVIDADE MINERAL (t)* crr vz

2020
6.626.993 4.170.790

10.797.783

2021
4.422.704 5.543.070

9.965.774

2022
3.285.449 5.643.090

8.928.539

B Estéril

B Rejeitos

"Residuos contemplados nestes dados - Perigosos: dleos minerais e vegetais; baterias automotivas e industriais; e eletroeletronicos. No Perigosos: NA.

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSIGAO (t) crr 506-3

Total por tipo (t) 2020 2021 2022
N&o perigosos? 4.494.880 5.878.541 5.828.902
Perigosos? 2.719 3.831 3.605
Total 4.497.599 5.882.372 5.832.508

Né&o Perigosos: rejeito de concentragdo minera os recuperados; areia de

1s; baterias automotivas e industriais; lodo ativo; eletroeletronicos; e residuos de servigos de

DIMENSAO
AMBIENTAL

IMPACTO
SOCIAL

TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS A DISPOSIGAO FINAL,

GESTAO
DE PESSOAS

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DESEMPENHO ﬁ
DO NEGOCIO

POR OPERAGAO DE RECUPERAGAO, EM TONELADAS METRICAS cr1 506-4

2020 2021 2022
. . 1
Residuos perigosos Reciclagem/ Reciclagem/ Reciclagem/
Reaproveitamento Reaproveitamento Reaproveitamento
Dentro da organizagéo 0 0 0
Fora da organizagdo 56 51 48
Subtotal 56 51 48
2020 2021 2022
Residuos nao
perigosos? Reciclagem/ Reciclagem/ Reciclagem/
Reaproveitamento Reaproveitamento Reaproveitamento
Dentro da organizagéo 41.721 53.338 50.121,04
Fora da organizagéo 5.336 8.061 15.064,19
Subtotal 47.057 61.399 65.175,23
Total 47.313 61.450 65.223,23

TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL,
POR COMPOSIGAO?! cri 506-4

Em toneladas métricas (t) 2022
Reciclagem/Recuperagéo Total 65.240,34
Total 65.240,34
Residu ta de madeira; finos recuperados; areia de fundigo; alumina refratéria; ferro-fésforo britado; concreto britado;

pneus Inservivels,

paterias automotivas e industriais; eletroeletronicos; e resto de corte de gramas
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AV SUSTENTABILIDADE 2022 O RELATORIO E TECNOLOGIA AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO
TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS A DISPOSIGAO FINAL POR MATERIAIS UTILIZADOS NA PRODUGAO E
OPERAGAO (t METRICAS) GRI 306-5 EMBALAGEM, POR PESO/VOLUME cr1 501-1
Residuos nio 2020 2021 2022 Material Utilizacao 2020 2021 2022
H 1
perigosos Aterro Barragens Aterro Barragens Aterro Barragens Fontes nio renovaveis
Dentro da organizagdo 92.9834  4.170.790 | 91.528 5.643.070 | 114.974 5.643.090 Reagentes quimicos liquidos (kg) Produto final  28.034.388,01  36.316.738,29 49.770.246,55
Fora da organizagé&o 327 0 340 0 376 0 Matéria-prima/Insumos (kg) Produto final ~ 65.227.950,97 85.190.475,61 78.636.062,66
Subtotal 93.261 4.170.790 91.868 5.543.070 115.350 5.643.090 Minério (t) Produto final 4.319.248,00 5.749.407,00 6.5664.191,00
Total 4.264.051 5.634.938 5.758.440 Embalagem (un) Embalagem 1.262.491,71 1.570.911,00 1.474.410,50
Residuos 2020 2021 2022 Fontes renovaveis
perigosos? . ~ . ~ . -
Aterro Incineragdo  Aterro Incineragdo  Aterro Incineragio Embalagem renovével (un) Embalagem 75.667,00 103.544,00 93.010,00
Dentro da organizagdo 2.649 o 8.766 o 8.550 o Matéria-prima/Insumos (kg) Produto final  10.055.585,60 13.712.874,99  17.170.108,60
Fora da organizagéo 0 10 0 10 0 5,98
Subtotal 2.649 10 3.766 10 3.550 5,08
Total 2.659 3.776 3.556 PERCENTUAL DE MATERIAS-PRIMAS OU MATE-
RIAIS RECICLADOS UTILIZADO NA FABRICAGAO
Nao Perigosos: rejeito de concentragao mineral. DOS PRODUTOS E SERVIGOS GRI 301-2
? Perigosos: 6leos; graxas; escoria aluminosa; sucata de tijolo aluminoso; finos recuperados; e residuos de servigos de

saude (RSS)

Material 2022
Aluminio Tipo 2 99%
Aluminio Tipo 3 96%

100%

Carvao vegetal
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GESTAO DE AGUAS
E EFLUENTES

GRI 303-1, 303-2, 3-3: GESTAO DE AGUA E EFLUENTES
SASB EM-MM-140A.2

DESEMPENHO AN
< 20 »

aremm

Fechamos o0 ano com

de agua recirculada

Outra abordagem relevante da gestdo ambiental
esta focada no uso eficiente da dgua e na quali-
dade do tratamento de efluentes e no melhor
controle de eventuais riscos operacionais.

Para isso, priorizamos solugdes que tenham
por objetivo a conservagado da agua natural da
regido e o reaproveitamento da dgua utilizada na
produgao. Iniciado em 2022, o projeto BolsGes
de Agua atua diretamente na recuperag&o

de agudes dentro do nosso parque industrial.
A expectativa € que o projeto seja estendido
para as propriedades do entorno em 2023,
contribuindo para a recuperagao de corregos,
charcos e efluentes naturais, que muitas vezes
desaparecem devido a agdo humana.

SAo realizadas escavagdes no chdo em locais
estratégicos para conter agua da chuva e
evitar o assoreamento de agua, criando assim
pontos de recarga de dgua subterranea, garan-
tindo melhor vazao nos cursos d’agua, redugéo
de evaporagéo e a utilizagdo da agua no
periodo da seca.

Essa iniciativa auxilia na diminuigdo do impacto
ambiental e no combate a emergéncia climatica.
Com a revisdo continua de processos internos
realizada pela area de Pesquisa e Desenvolvi-
mento, conseguimos reduzir em trés vezes a
quantidade de agua necessaria para produzir
uma tonelada de produtos de Nidbio.

Em 2022, mesmo ainda com resquicios da crise
hidrica que atingiu o Pais, contamos com disponi-
bilidade de agua para operar o parque industrial
sem a necessidade de recorrer a outras fontes.

Com o intuito de substituir o consumo de agua
nova por agua recirculada, a meta de recircu-
lagéo para 2022 foi de 96,1%, e fechamos o ano
com 96,3%. Para 2023, a meta de recirculagéo
serd de 96,7%.

A CBMM tem como politica que nenhum
efluente sai dos seus dominios sem passar
pela Estagdo de Tratamento de Efluentes
(ETEL), na qual os parametros fisico-quimicos
s3o verificados constantemente por meio dos

instrumentos e analisadores on-line. Todo

o descarte das dguas dos processos é feito
dentro das barragens de rejeitos, recebendo

a partir dai a identificagéo “Agua Industrial”.
Temos instalado na unidade de tratamento um
equipamento de andlise on-line que permite o
controle constante da qualidade do efluente.
Caso ocorra algum descontrole, o sistema de
valvulas é acionado, interrompendo imediata-
mente o envio do efluente tratado para o corpo
hidrico, direcionando-o para a barragem de
rejeito. Em relagéo as aguas de banheiros e
restaurante, estas sdo encaminhadas para a

Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE) que,
apos o devido tratamento, sdo destinadas as
barragens de agua industrial.

Monitoramentos periodicos da qualidade dos
recursos hidricos - 4guas superficiais e subter-
raneas -, sob influéncia do parque industrial,
sdo relevantes para avaliar eventuais impactos
associados e definir agdes corretivas de modo
tempestivo. Durante o ano, ndo houve registro
de incidentes de ndo conformidade associados
alicengas de qualidade da agua, normas e
regulamentos.



“cnmm RELATORIO SOBRE A CBMM INOVAGAO DIMENSAO IMPACTO GESTAO ETICA, INTEGRIDADE DESEMPENHO « 4 )
AV SUSTENTABILIDADE 2022 O RELATORIO E TECNOLOGIA AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO

MUDANGCAS NO ARMAZENAMENTO

N i BMM . ~ =
ML o dgus mas apanas 2266 ML foram L oEAGUR MLy s
gua, P : DE AGUA (ML) cri 5055

utilizados no processo produtivo. Isso significa
que 829 ML nao foram consumidos durante a

Todas as areas

produgdo. A Companhia possui medidores de 5.944 Total de armazenamento de dgua

vazao on-line e coleta os dados da captagao 3.098 no inicio do periodo coberto pelo 2.166
de dgua nova por meio dos horimetros das relatorio

bombas, em conformidade com a legislagdo 2.269 Total de armazenamento de dgua ao 5 305
nacional. O reservatério de 4gua nova da fim do periodo coberto pelo relatorio '
empresa tem capacidade de 3.5600 ML e - N / Mudangas no armazenamento de 199 86
encerrou o periodo de 2022 abaixo do nivel Captacao total de agua agua (ML) ’
do extravasor. GRI 303-3, 303-5 B Descarte total de agua

_ ) Il Consumo de agua
CAPTAGAO E CONSUMO DE AGUA (ML)! cr1 503-3

2020 2021 2022

Volume total de dgua captada por fonte - dguas superficiais (doce) 1.832 3.180 3.098

Total de dgua consumida 1.833 2.311 2.269

Nao ha captagédo de dgua em areas com estresse hidrico, a empresa ndo recebe dgua de empresas terceiras e ndo possui captagao de pogos.

DESCARTE TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS E AREAS COM ESTRESSE?,
DISCRIMINADO PELAS SEGUINTES FONTES (ML), SE APLICAVEL! cr: 50354

Volume total por destinacio 2020 2021 2022
Agua tratada e encaminhada para o corrego Pirapitinga 3.5644
Aguas superficiais 3.898 1.023 3.544
Aguas reutilizadas pela organizagéo 45.5634 62.267 58.682
Volume total de dgua descartada 3.898 1.023 3.544

'Nao ha descarte de dgua em areas com estresse hidrico. O descarte de d4gua considera todas as areas em megalitros, sendo: dgua de superficie; dgua

subterranea; agua do mar; e dgua de terceiros
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NESTE CAPITULO

Desenvolvimento local
Cadeia de fornecedores

IMPACTO
SOCIAL
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A responsabilidade social esta presente em
nossas agdes. Em 2022, seguimos com a
premissa de compartilhamento de valor com
a sociedade, em especial na comunidade de
Araxa e no estado de Minas Gerais. Nossas
agOes junto a comunidade sao relevantes
para o desenvolvimento conjunto entre a
CBMM e a sociedade local. Os beneficios
sociais do aproveitamento econdémico do
recurso mineral de Niodbio de Araxa sdo
evidenciados por meio de programas, incen-
tivos e empregos para toda a regido.

Seguindo essa premissa, a CBMM vem reali-
zando projetos em cinco frentes: social, saude,
esporte, educagao e cultura, cujo total de
investimentos atingiu R$ 47 milhdes em 2022.
A CBMM possui uma Comisséo de Investi-
mentos para avaliar todos os projetos solici-
tados e assegura que os investimentos sociais
realizados sejam aderentes aos objetivos
tragados, a fim de que as agbes gerem o maior
impacto social e que os projetos apoiados, na
medida do possivel, tornem-se autbnomos e
sustentaveis em médio e longo prazos.

IMPACTO
SOCIAL

Destacamos neste ano a importancia

da relagao entre os 6rgaos do primeiro e
terceiro setor com a CBMM. Isso possibi-
litou o desenvolvimento de projetos asso-
ciados ao desenvolvimento da comunidade,
que se aperfeigoaram juntamente com a
nossa Companhia.

rs ZE'd Mi

investidos em projetos sociais
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Em nossos 67 anos de existéncia, sempre
entendemos que o desenvolvimento local

€ 0 sucesso de nosso hegodcio caminham

de maneira conjunta. Por isso, atuamos em
diversas frentes que contribuem para o estrei-
tamento de relagbes com o municipio e a
comunidade araxaense, tornando as relagfes
proximas e de engrandecimento mutuo.

Mantemos uma area de relacionamento com
a comunidade e promovemos o dialogo social,
reunides, eventos e interagdes nos canais
oficiais da Companhia, com demandas geren-
ciadas pela propria area e, em casos de maior
grau de complexidade, com envolvimento de
diretores e gerentes.

Hoje, ndo identificamos impactos nega-
tivos reais sobre as comunidades, mas,
entre os potenciais, avaliamos que temas
como qualidade do ar e da agua e ruidos
requerem monitoramento e controles, com
programas especificos em curso. As opera-
¢Oes da CBMM estéo distantes da cidade e
contam com agdOes de resposta para mitigar

riscos ambientais. Para promover benefi-
cios e retorno a Araxa, a Companhia prioriza
investimentos sobre a educagao integral de
criangas, adolescentes e jovens, a fim de
contribuir com a reducdo de vulnerabilidades
sociais da comunidade local.

Com o Ministério do Turismo, promovemos

a 102 edigdo da Feira Literaria de Araxa
(Fliaraxa), que ocupou as ruas do centro da
cidade e o bairro do Parque do Cristo entre os
meses de maio e setembro. Entre as agles de
destaque na programagéo esta a revitalizagao
da biblioteca moével.

“Embarque nas Letras” atende o municipio
ha 22 anos levando livros, informagao, lazer e
cultura para a populagao.

Assinamos o contrato de uma doagéo de
verba no valor de R$ 98849740, destinada ao
projeto de seguranga nas instalagdes da Santa
Casa de Araxa, que completou, em 2022, 137
anos de existéncia e atuagdo no municipio.
Esse novo recurso sera integralmente investido

IMPACTO
SOCIAL

Atuamos em diversas
frentes para estreitar
as relacbes com a
comunidade araxaense

em obras de adequagao e seguranga, o que permitira a continuidade
das atividades do hospital de forma segura, bem como a melhoria na
qualidade da assisténcia ao usuario.
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Monitoramos e avaliamos continuamente os
aspectos socioambientais associados a nossa
instituigdo, divulgando publicamente os resul-
tados. Buscamos a melhor mitigagao de even-
tuais efeitos negativos das nossas atividades
e visamos aperfeigoar e potencializar aqueles
aspectos positivos que sao registrados
durante os processos de estudos socioam-
bientais e de licenciamento. Os programas

de desenvolvimento local sdo baseados nas
necessidades atuais existentes. Assim, sdo
analisados e avaliados os planos de agdes por
stakeholders e representantes da Companhia.
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CIENTISTAS DO CERRADO

O projeto Cientistas do Cerrado € uma
parceria com a Secretaria Municipal de
Educacgédo de Araxa e é voltado aos alunos

do quarto ano do Ensino Fundamental. Em
2022, atendemos 100% das escolas esta-
duais, municipais e privadas do municipio,
chegando também a zona rural. Com tamanha
abrangéncia e receptividade da populagado
local, o projeto tornou-se o carro-chefe do
nosso Programa de Educagdo Ambiental.
Comegamos com essa abordagem no ano

de 2016 e, desde entdo, buscamos estimular
a observagao, experimentagdo e registros de
vivéncias a partir de pesquisas propostas por
professores e alunos, tematizando a biodiver-
sidade e a conservagao da fauna e da flora de
nossa regido. Em novembro de 2022, promo-
vemos o encerramento das atividades do ano
desse projeto com a apresentagdo da pega
teatral “Perigo, Amigo! Prevengéo ¢ a Solugao”
para cerca de 1400 alunos participantes do
Cientistas do Cerrado.

Entendemos que os
desenvolvimentos local
e industrial caminham
juntos

SOBRE
O RELATORIO
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Interagimos com
alunos e professores de
todas as instituicoes de
ensino da comunidade

DE OLHO NO FUTURO

Uma das lembrangas mais marcantes para a
populagdo araxaense é a do livro “As Aven-
turas do Lobo Kiko”, desenvolvido pela equipe
de educagdo ambiental e muito presente nas
escolas do nosso municipio nas décadas de
1990 e 2000. Na obra, a mascote do Lobo
Kiko faz expedigdes pelo Cerrado, ensinando
de maneira ludica a cuidar dos recursos ao
nosso redor.

Em comemoragao aos 30 anos da trajetoéria
do Programa de Educagdo Ambiental, as
historias do Lobo Kiko inspiraram a criagdo
de uma nova turma: “A Kika No Cerrado”,
composta pela “loba” Kika, neta do Lobo Kiko,
a anta Eva e o tamandua Manduca, que, a
partir de agora, estardo presentes nas ativi-
dades do programa, engajando as criangas

a desenvolverem a consciéncia da preser-
vagdo do meio ambiente. Assim, o projeto De
Olho no Futuro inovou integrando aspectos

que contribuirdo em breve para a construgédo
de um mundo melhor.

ambientais com o protagonismo das criangas,

DO NEGOCIO

O projeto integra o Programa de Educagao
Ambiental corporativo que tem como prin-
cipios o desenvolvimento sustentavel e

a responsabilidade social, associados as
atividades da Companhia e as aplicagdes
dos nossos produtos. Entre os objetivos do
Programa, estd o desenvolvimento da cultura
de meio ambiente e sustentabilidade, junto ao
publico interno.



RELATORIO
" c Bm m SUSTENTABILIDADE 2022

REVITALIZACAO DO GINASIO
POLIESPORTIVO MARCIO VIEIRA BORGES

O esporte esta diretamente ligado ao bem-estar e ao
desenvolvimento local. Por isso, revitalizamos a fachada
do Ginasio Poliesportivo Marcio Vieira Borges. Agora, o
espago conta com uma obra de arte pintada na parte
externa da edificagdo, que homenageia personagens
locais da histéria recente. A revitalizagdo da fachada se
deu pela parceria com a Prefeitura de Araxa e foi realizada
por um artista plastico morador do municipio.

IMPACTO
SOCIAL

REFORMA DO CAMPO ESCOLA
BOCA DA MATA

Priorizando ag8es voltadas para o desenvolvimento de
criangas e adolescentes por meio do esporte seguro,

a CBMM disponibilizou para a Prefeitura de Araxa, por
meio de comodato, uma area de propriedade da Compa-
nhia, transformando-a em um campo de futebol de nome
Boca da Mata. O espago faz parte da area que pertence
a Escola Municipal José Bento, com o patrocinio CBMM,
na qual a Prefeitura fica responsavel pela conservagéo,
manutengdo e operagao.
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COPA INTERNACIONAL DE MOUNTAIN BIKE

Em 2022, a CBMM tornou-se patrocinadora oficial da
Copa Internacional de Mountain Bike, estando presente
em agdes distintas na etapa de Araxa, com o intuito de
proporcionar aos amantes do esporte uma experiéncia
de diminuigédo da emissdo de carbono: foi disponibilizado
um bicicletario gratuito, na entrada da arena do evento,
para que os araxaenses pudessem ir pedalando e dispu-
sessem de um lugar para guardar suas bicicletas. Além de
promover o esporte, o0 evento proporciona agdes culturais,
educacionais e ambientais e evidencia Araxa no cenario
mundial, impulsionando o desenvolvimento local.
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MUSEU ITINERANTE PONTO

A transformagao da sociedade também

se da através da ciéncia e da tecnologia.
Assim, apoiamos a realizagdo da passagem
do Museu Itinerante Ponto da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) pelo muni-
cipio de Araxa. O museu é um espaco cien-
tifico-cultural interativo, adaptado em uma

unidade madvel que atende, primordialmente,
estudantes do Ensino Bésico de Minas Gerais
e, também, do Brasil. Os ambientes contam
com cenarios e recursos tecnolodgicos que
levam o visitante a uma imersao, vivéncia e
reflexdao sobre temas ligados ao ser humano e
sua relagdo com o meio ambiente.

IMPACTO
SOCIAL

ORQUESTRA OURO PRETO E
CONGADO DE ARAXA

No més de setembro, a Orquestra Ouro Preto
e a Guarda de Congado Mogambique Moci-
dade Verde e Branco de Araxa se uniram

em uma apresentagédo denominada “Missa
Conga”’, com o patrocinio da CBMM e apoio
da Prefeitura de Araxa e da Fundagdo Calmon
Barreto, realizada por meio da Lei Federal

de Incentivo a Cultura. O resultado foi um
concerto litero-musical, que trouxe uma fusao
cultural entre duas sonoridades diferentes

e importantes manifestagdes culturais do
estado de Minas Gerais. A apresentagao
aconteceu no patio da Fundagdo Calmon
Barreto em Araxa, com entrada gratuita.

CINESOLARZINHO

Considerando que energia limpa e renovavel
é um tema relevante, apoiamos o projeto
Cinesolarzinho, que exibiu filmes e promoveu
oficinas artisticas baseadas no tema energia
solar, com programagao desenvolvida no
municipio, durante o més de abril.
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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS (R$) GRI 203-1

2020

126.570

12.462.227

12.974.994

40.562.124

TOTAL

4.516.490

10.481.843
Impactos atuais B EDUCACAO
ou esperados sobre Promover uma educagéo de
comunidades e qualidade para a formagéo
economias locais do cidadéo araxaense

2021

13.263.544

14.565.074

SAUDE

Estimular as empresas para
continuar fazendo o melhor
para a salde das comuni-
dades atendidas

45.917.319

TOTAL

DIMENSAO IMPACTO
AMBIENTAL SOCIAL

391.650

9.471.080

B ESPORTES
Estimular praticas esportivas
na comunidade

8.225.971

GESTAO ETICA, INTEGRIDADE DESEMPENHO 4 48 }
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2022

4.687.415
21.350.100

2.757.996

46.775.077

9.149.228
TOTAL
8.830.338
B CULTURA SOCIAL
Estimular o interesse e o conhe- Melhoria dos padrdes de vida
cimento do publico pela cultura das comunidades atendidas
em geral
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Temos compromisso firmado com o desen- beneficios, como atingir valor do orgamento primeira etapa, sendo que os treinamentos Dos R$ 2,7 bilhdes do orcamento de compras
volvimento econdmico na regido em que na aquisigdo de matérias-primas, comprar terdo continuidade em 2023 visando abranger em 2022, 46% (R$ 1,2 bilhdo) foram gastos
atuamos e, dessa forma, buscamos sempre preferencialmente dos fornecedores dos 100% dos terceiros de alto risco. com fornecedores de Minas Gerais e 13%
apoiar nossos fornecedores na melhoria de quais dispomos de contrato e efetuar nego- (R$ 361 milhdes) destinaram-se a fornece-
seus processos, com capacitagdes e trei- ciagfes via sistema SAP Ariba. dores e parceiros do municipio de Araxa.

namentos, notadamente em saude e segu-
rancga. No total, 92% dos produtos e servigos Nosso parque industrial conta com balanga

utilizados em nosso processo de produgéo rodoviaria para realizar a medigdo do peso

sdo adquiridos no Brasil e os demais, 8% nos das mercadorias recebidas, verificando a

Estadoz Unidos, na China e na Europa. diferenga de pesagem entre a entrada e a St el Heae i e o L AIL
’ ) ) ; COM FORNECEDORES LOCAIS

saida dos veiculos de entrega. A drea passa

No periodo de 2022, nossa cadeia de forne- por auditorias internas e externas periodica-

cedores contou com 1.962 empresas, entre mente para avaliagdo da gestédo dos estoques, -

fabricantes, distribuidores, revendedores e controlada pela geréncia de Suprimentos e A R AXA Orq:amento para fornecedores

prestadores de servigos diretos. Priorizamos Logistica da CBMM, responsavel pela gestéo

que nossa cadeia de fornecedores valorize dos materiais e cadastramento de codigo

os servigos lotados em Araxa e Minas Gerais, para cada insumo utilizado pela Companhia,

buscando o fomento do desenvolvimento local. desde a utilizagdo interna até os recebi-
mentos e armazenagens.

Valor gasto com fornecedores locais

O processo de compra exige a rastreabili-
dade de matérias-primas e insumos, além de No quesito de conformidade, em 2022,

certificag®es de qualificagdo préprias. Para foram iniciados treinamentos sobre temas

garantir a qualidade dessa pratica, realizamos  de compliance e anticorrupgao junto aos Percentual do orcamento gasto
auditorias anuais nos principais prestadores terceiros que exercem atividades classifi- com fornecedores locais

de servigos para assegurar o cumprimento cadas como alto risco de compliance, de

as exigéncias legais. Desde 2019, adotamos o acordo com a Politica de Contratagdo de
sistema SAP/R3 para monitorar nossa perfor-  Terceiros da CBMM. Em 2022, foram trei-
mance em compras, o que tem trazido nados 100% dos terceiros mapeados na
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NESTE CAPITULO

Saude, bem-estar e seguranga
Atracao, desenvolvimento e retencéo

GESTAO DE
PESSOAS




RELATORIO
" c Bm m SUSTENTABILIDADE 2022

Nossa Cultura Organizacional busca se manter
forte, dinamica e jovem, fazendo valer a historia
de mais de seis décadas de existéncia da
nossa Companhia. Estimulamos ao maximo

a proatividade e o protagonismo dos nossos
colaboradores, objetivando o desenvolvimento
humano de toda a nossa forga de trabalho.

Com esse tema norteador de desempenho,
desde 2019 temos um compromisso firmado
com os comportamentos desejados de cada
um de nossos colaboradores, que traba-
Iham em todas as nossas politicas, praticas
e filosofia. Entendemos que o objetivo de

ser CBMM ¢é o de estimular as competén-
cias técnicas, mas também as habilidades
humanisticas.

Em 2021, foi elaborada a nossa pesquisa
bienal de clima organizacional, que mostrou

a conectividade da cultura com nossos cola-
boradores. Durante a pesquisa, com 79% de
respostas espontaneas, nosso indice de enga-
jamento foi de 85%, mantendo o percentual
da ultima pesquisa.

Os dados trouxeram como ponto de desen-
volvimento a agilidade dos processos deciso-
rios. Por conta de sua relevancia crescente,
essa € uma questdo que tem sido mantida no
radar de nossas liderangas e ja estd incluida
no Nosso Compromisso como um dos pilares
de sustentagdo de nossa Cultura. Um dos
comportamentos esperados é que N0sSs0s
lideres se sintam estimulados a trabalhar em
um ambiente cada vez mais complexo, veloz
e interdependente. Ou seja, devem estar
prontos para decidir e agir em um cenario
global de mudangas aceleradas e cons-
tantes. Nossa lideranga estd comprometida
a buscar solugdes para agilizar os processos,
sem renunciar a consisténcia e robustez da
tomada de decisbes.

Estamos trabalhando de forma continua para
melhorar a diversidade e a inclusdo em nosso
ambiente de trabalho.

GESTAO
DE PESSOAS

Em 2022, a Comisséao de
Diversidade teve éxito em
promover reunioes quinzenais e
em trabalhar em acdes como:

SALA ADEQUADA PARA
AMAMENTACAO

Conta com todos os dispositivos neces-
sarios para que as colaboradoras que sao
maes possam amamentar seus filhos em um
ambiente tranquilo e propicio.

ACESSIBILIDADE NA PLANTA
INDUSTRIAL

Foi realizado diagndstico na planta indus-
trial visando a adequagao de espagos para
acesso de pessoas com deficiéncia.
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SEMANA DA DIVERSIDADE 2022

Evento que uniu toda a Companhia, incluindo
os diretores e o CEO para tratar do tema por
meio de discussdes, palestras, atividades e
agOes de comunicagao interna.

PALESTRAS SOBRE GENERO
E RACA

Abertas para todos os colaboradores,
abordando esse viés dentro do ambiente
de trabalho e trazendo em pauta a impor-
tancia da discussao sobre diversidade.

MAPEAMENTO DE BANHEIROS
NOS SETORES

A Comissado atuou no mapeamento de
toda a planta para que todos os setores
possam ter banheiros masculinos e femi-
ninos, preparando aquele espago para
novas colaboradoras.
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CONVERSA
FRANCA

E o nosso principio que objetiva a troca de
informagdes e feedbacks sinceros, visando
0 respeito mutuo e as perspectivas de
cada um, enxergando o outro de maneira
igualitaria, mas sempre com suas peculia-
ridades. Por meio do nosso canal Conexao
Direta, qualquer colaborador pode entrar
em contato para solicitar insumos e
reparos e relatar situag8es dentro de seu
setor. Prezamos pela horizontalidade e por

uma comunicagao construtiva entre todos, LI D E RAN GA

portanto, nos nossos canais ndo ha anoni-

mato. GRI 2-29 ESTIMULADA

EXCELENCIA EM | |
PERFORMANCE colug6s movadoras o iforonciadas

para atender a todos os nossos clientes

e publico interno. Nos antecipamos as

tendéncias do mercado, inovando em solu- 5
Trabalhamos para entender a melhoria ¢Oes inteligentes, treinando nossos lideres dos colaboradores s&o
dos nossos processos de resultados, para a compreensio de que a missio & cobertos por acordo de
definindo a melhor qualidade como meta sempre a do desenvolvimento de novos negociagéo coletiva
para nossos clientes internos e externos, talentos. 100% dos colaboradores sao

inovando e exercendo a criatividade no cobertos por acordo de negociagédo cole-
cotidiano da jornada de trabalho. tiva. GrI 2-30
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[\ 4 SUSTENTABILIDADE 2022 O RELATORIO E TECNOLOGIA AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO GR1 2-7
1 2
Tipo de 2020 2021 2022
contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 1.598 180 1.778 | 1.587 199 1.786 | 1.638 223 1.861
Temporario 11 7 18 59 9 68 54 11 65
Total 1.609 187 1.796  1.646 208 1.854 | 1.692 234 1.926
"Foram considerados apenas os colaboradores localizados em Sao Paulo e Araxa.
2Em 2021, nesse quantitativo foram considerados trés colaboradores permanentes sediados em escritério na China.
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO Gr1 2-7
EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA 401-1
- Regido 2020 2021 2022
1.558 Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
1.470 DR determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total
Araxa 18 1.701 1.719 68 1.712 1.780 63 1.772 1.8356
Sao Paulo - 17 77 - T4 T4 2 89 91
Total - 1.778 1.796 68 - 1.854 65 1.861 1.926
170 156 190 165 185 183
1 mm - [ ] EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO Gr1 2-7
1.796 2020 1.854 2021 1.926 2022
2020 2021 2022
Tipo de emprego
Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total
B Abaixo de 30 anos ]
Jornada integral 1.608 181 1.789 1.6456 202 1.847 1.691 228 1.919
B Entre 30 e 50 anos .
Jornada parcial 6 1 7 1 6 7 1 6 7
B Acima de 50 anos
Total 1.614 182 1.796 1.646 208 1.854 1.692 234 1.926
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EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL GR1 2-7
2020 2021 2022
Diretoria 5 5 5
Geréncia 70 70 78
Chefia/Coordenagéo 86 65 18
Técnica/Supervisdo 403 387 427
Especialistas 0 103 75
Administrativo 265 220 289
Operacional 967 1.004 1.034
Total 1.796 1.854 1.926
TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GR1 2-8
2020 2021 2022
Homens Mulheres Total  Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Aprendizes 31 17 48 38 27 65 0 0 0
Estagiarios 3 9 12 2 2 4 17 12 29
Trainees 0 0 0 2 2 4 1 3 4
Total 34 26 60 42 31 73 18 15 33

IMPACTO
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DESEMPENHO
DO NEGOCIO

4 54 )



RELATORIO
SUSTENTABILIDADE 2022

SAUDE,

arepmm

BEM-ESTAR

SOBRE
O RELATORIO

A CBMM INOVACAO

CONFIRA

AS REGRAS

DE NIOBIO

E SEGURANCA

GRI 3-3: SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANGA DO

COLABORADOR, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,

403-6,403-7,403-10

A seguranga do trabalho e salde ocupa-
cional dos nossos colaboradores e presta-
dores de servigos sdo prioridades e partes
dos nossos negodcios. Nosso Sistema de
Gestéo de saude e segurancga ocupacional
possui certificagéo ISO 45001 e contribui
de forma significativa para redugdo de
acidentes e doengas ocupacionais.

Com programa denominado Valor Segu-
ranga, a Companhia monitora a evolugdo de
nossa maturidade em seguranga do trabalho.
Avaliamos os riscos, identificamos as opor-
tunidades e implantamos agdes de mitigagao
conforme a hierarquia de controles. Ha proce-
dimentos que estabelecem os critérios para

identificar e avaliar a significancia dos riscos
referentes a meio ambiente, saude ocupa-
cional e seguranga do trabalho, referentes as
atividades, produtos e servigos de visitantes
ou prestadores de servigo sob a responsabi-
lidade da Companhia.

Em 2022, um passo muito importante para
evolugdo da nossa maturidade em saude

e seguranga do trabalho foi o langamento
das Regras de Niobio que estao dentro do
nosso Programa Valor Seguranga. Estas
regras ajudam a fortalecer a nossa cultura
de seguranga do trabalho, estabelecendo
controles e agdes que envolvem pessoas,
processos e instalagdes.

E TECNOLOGIA

GESTAO
DE PESSOAS

DIMENSAO
AMBIENTAL

IMPACTO
SOCIAL

ETICA, INTEGRIDADE
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DESEMPENHO &
DO NEGOCIO

1. METAL LIQUIDO

Para acessar ou trabalhar em areas de fornos, onde ha metal liquido, &
obrigatdrio ter permissao.

Objetivo de controle: produgio e manuseio de metal liquido isento
da possibilidade de explosado, incéndio e derramamento ndo controlado,
garantindo a integridade do pessoal e das instalagdes.

2. ICAMENTO DE CARGAS

Nunca passar ou permanecer sob carga suspensa.

Objetivo de controle: icamento e manuseio sem atingir pessoas e
sem queda da carga, tombamento de equipamentos mdveis ou batida
contra estruturas.

3. SUBSTANCIAS QUIMICAS PERIGOSAS

Para transportar, armazenar e manipular produtos quimicos autorizados
pela CBMM, é preciso estar devidamente treinado e cumprindo todas as
medidas estabelecidas na FISPQ.

Objetivo de controle: armazenamento, transporte e manuseio
de produtos quimicos sem danos a integridade fisica ou a saude e de
reagdes ndo controladas.

4. TRABALHO A QUENTE E GASES
PRESSURIZADOS

Ao realizar trabalhos a quente ou com gases pressurizados, € impres-
cindivel estar devidamente capacitado, autorizado e utilizando equipa-
mentos em condigdes seguras.

Objetivo de controle: realizagio de atividades de trabalho a
quente sem a ocorréncia de incéndio, exploséo, danos a integridade
fisica ou a saude.

5. BLOQUEIO DE ENERGIA

Somente intervir em maquinas ou equipamentos com todas as fontes de
energia bloqueadas, testadas e com garantia de energia zero.

Objetivo de controle: execugdo de manobras operacionais e inter-
vengdes de manutengdo em areas, instalagdes, equipamentos e sistemas
sem danos a integridade fisica devido a manifestagéo de energias.

6. TRABALHO EM ELETRICIDADE

Somente intervir em maquinas ou equipamentos com todas as fontes de
energia bloqueadas, testadas e com garantia de energia zero.

Objetivo de controle: realizagdo de manobras e intervengdes em equi-
pamentos e sistemas elétricos sem a exposigao a arco ou a choque elétrico.

7. VEICULOS E EQUIPAMENTOS MOVEIS

Somente operar veiculos ou equipamentos moveis estando devidamente
habilitado, capacitado e autorizado.

Objetivo de controle: circulagdo segura de veiculos, equipamentos
moveis e pedestres sem a manifestagao de colisdo, tombamento ou
atropelamento.

8. PROTECAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Manter todos os dispositivos de protegdo das maquinas e equipamentos,
e operar apenas com as devidas protegdes.

Objetivo de controle: execugio de servigo proximo a maquinas e
equipamentos isento de contato com partes moveis, projegao ou queda
de materiais.

9. ESPACO CONFINADO

Ao acessar um espago confinado, é necessario estar devidamente capaci-
tado, autorizado e com todas as medidas de controle implementadas.

Objetivo de controle: execugio de servigos em espago confinado
com controle dos riscos de exposigéo a gases, de explosividade, de
auséncia de oxigénio ou de saida em caso de necessidade.

10. TRABALHO EM ALTURA

Somente trabalhar em altura igual ou superior a 2 metros estando devi-
damente capacitado, autorizado e utilizando o cinto de seguranga fixado
a ponto de ancoragem aprovado.

Objetivo de controle: execugio de servigos em altura igual ou
superior a 2 metros sem danos a integridade fisica devido a queda em
nivel.
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ATIVIDADES,
REGISTROS E
BENEFICIOS

ASSOCIADOS

Temos incorporada a nossa Politica Integrada
de Gestdo o monitoramento e avaliagdo dos
indicadores de Saude e Seguranga por meio
do software StratwsOne, que mapeia as taxas
de frequéncia e gravidade de acidentes. A
isso se somam procedimentos de identifi-
cagdo, coleta, avaliagdo e mitigagao de riscos,
incluindo monitoramentos ocupacionais de
higiene (APRHO), perigos e riscos (GRISC) e
condigbes de risco (ROS).

Os registros de acidentes sdo reportados no
Relatério de Comunicagéo de Acidentes e
tratados, conforme o caso, pela Solicitagédo
de Agdo Corretiva, que registra as analises
dos acidentes e as agdes estabelecidas no
plano de agéo dentro do software de Controle
de Dados e Registros (CDR). O cadastro de
acidentes do trabalho, procedimento e classi-
ficagao estdo contemplados na NBR 14280 e
na norma ISO 45001.

O Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranga e em Medicina do Trabalho
(SESMT), a Comisséo Interna de Prevengao

de Acidentes (CIPA), a Brigada de Agéo e
Resposta a Emergéncias (BARE) e os facili-
tadores de Saude e Seguranga do Trabalho
s8o grupos formais que atuam na dissemi-
nagdo de agdes relacionadas a saude ocupa-
cional e bem-estar no ambiente de trabalho,
além de agirem em situag8es emergenciais
de acidentes.

Nosso time de Salde e Seguranga do
Trabalho atua incansavelmente para a
melhoria das condigdes de trabalho de todos.
Neste ano, demos bastante destaque para o
tema da Seguranga Psicoldgica, trabalhando
também questdes relacionadas a saude
mental e emocional. Outro tema importante

€ a ergonomia no ambiente profissional, que
também permeou as orientagdes e exigéncias
da equipe.

O Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) determina agdes de controle, redugéo
ou eliminagédo de riscos, objetivando
preservar a integridade fisica e mental dos
nossos colaboradores e terceiros. Por sua
vez, o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO) estabelece
fluxos para realizagdo dos exames admis-
sional, periodico, de retorno ao trabalho e
demissional. Sdo tragadas linhas de cuidado
com agdes de promogao a saude pautadas
na prevengao, € nos casos de impactos
negativos reais, os colaboradores sdo enca-
minhados para profissionais especialistas,
referéncia no tratamento e recuperagéo, e,
nesse caso, as situagdes relacionadas ao

GESTAO

DE PESSOAS

trabalho sdo priorizadas. O PCMSO é revisado
anualmente, sempre que necessario. Todos
os documentos e informagdes relacionados a
saude do colaborador sdo mantidos em sigilo,
conforme Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (LGPD) n° 13.709/2018.

Para a prevengao de doengas e acidentes de
trabalho, nosso plano inclui programas para
os temas de protegao respiratoria, conser-
vagao auditiva, prevengdo de acidente com

Nosso time de Saude e
Seguranca do Trabalho
atua incansavelmente
para a melhoria das
condicdes de trabalho

4 56 )
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materiais perfurocortantes; além do programa
de gerenciamento de residuos de servigos de
salde. Os controles continuam sendo cons-
tantemente reavaliados em parceria com o
Departamento de Seguranga do Trabalho e
Higiene Ocupacional.

Visando estimular uma vida mais saudavel,
contamos com beneficios como o subsidio
aos valores dispendidos com a pratica de
exercicios fisicos, plano de saude, reembolsos
para despesas para tratamento de saude,
plano odontoldgico e convénio farmécia,
dentre outros incentivos. Em 2022, destaque
para a intensificagdo da cobertura vacinal
contra influenza e estimulo a vacinagéo contra
covid-19, em paralelo com o enfrentamento
da pandemia. Mais de 73% dos colaboradores
se vacinaram contra influenza, com 100% de
subsidio financeiro.

Visando o bem-estar social e emocional de
nossos colaboradores, contamos com o apoio
de comissBes formais, que atuam de maneira
integrada para disseminar ag8es direcionadas
a saude, prevengdo de acidentes e atuagédo
em situagdes de emergéncia. Essas comis-
sBes sdo constituidas pelo Servigo Especia-
lizado em Engenharia de Seguranga e em
Medicina do Trabalho (SESMT); Comissao
Interna de Prevengio de Acidentes (CIPA);
Brigada de Agao e Resposta a Emergéncias
(BARE) e grupo de facilitadores de Saude e
Seguranga do Trabalho.

Em 2022, ndo ocorreu nenhum caso
extremo de afastamento por questdes de
saude ocupacional. Ndo tivemos registros
de doencas profissionais no periodo. Em

um ambiente em que se preza por salde e
bem-estar coletivos, a capacitagao e a inspi-
ragao se aprimoram de maneira conjunta.

Com relagdo aos acidentes, a CBMM trabalha
com a ferramenta ROS, que objetiva eliminar
os riscos de acidentes de trabalho. Em 2022,
foram relatados 6.502 e 5.894 foram encer-
rados, sendo a taxa de resolugéo de 91%. Os
demais ROS tém as agles previstas e plane-
jadas ja em desenvolvimento para as suas
devidas resolugdes. Ndo houve mortes no
periodo do Relatorio.

GESTAO
DE PESSOAS
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ACIDENTES DE TRABALHO

2020 2021 2022

1

Empregados Trabalhadores® | Empregados Trabalhadores' | Empregados Trabalhadores?

N° de horas
trabalhadas?

N° de lesGes
graves
relacionadas ao
trabalho (exclui
mortes)

Taxa de

lesdes graves
relacionadas ao
trabalho (exclui
mortes)

N° de lesGes
registradas
relacionadas ao
trabalho (inclui
mortes)

Taxa de lesdes
registradas
relacionadas ao
trabalho (inclui
mortes)

4.481.509 5.931.918 4.499.710 3.796.043 4.775.681 3.014.1565

0,45 0,84 0,89 1,05 0,63 1

Equipes de medicina do
trabalho e assisténcia social
estdo presentes no ambiente
industrial
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DESENVOLVIMENTO
E RETENGAO DE
COLABORADORES

GRI 3-3: ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO E
RETENGAO DE COLABORADORES, 401-2, 404-2

Priorizamos o desenvolvimento dos nossos
profissionais e entendemos que as suas habi-
lidades e capacitagdes trazem beneficios
expressivos para a Companhia. Chegamos ao
fim do periodo com um total de 1.926 colabo-
radores, sendo 1.692 homens e 234 mulheres.
Novamente, registramos baixo indice de rota-
tividade em nossas equipes.

Entre os beneficios oferecidos aos empre-
gados de tempo integral, estdo: auxilio defi-
ciéncia e invalidez, licenga-maternidade/
paternidade, plano de aquisigdo de agdes,
plano de saude, seguro de vida, fundo de
pensdo/plano de beneficios, plano odontolo-
gico, plano de aquisigdo de medicamentos e
auxilio ensino. Gr1 401-2

Incentivamos que cada pessoa assuma
o protagonismo de seu desenvolvimento,

independentemente da etapa da trilha que
encontre a sua carreira, e fazemos isso de forma
transparente e organizada.

rs <> IMi

investidos em treinamento

e desenvolvimento dos
colaboradores
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AMBIENTAL

IMPACTO
SOCIAL
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E COMPLIANCE

DESEMPENHO
DO NEGOCIO

Registramos baixo

Indice de rotatividade
em nossas equipes
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Em 2022, foram investidos R$ 3 milh&es em
agOes e trilhas de treinamento e desenvolvi-

mento dos nossos colaboradores em temas UMA UNICA CBMM

que vao desde competéncias de lideranga até

0s cursos obrigatoérios de normas reguladoras. Este foi um dos temas de destaque da segunda edigdo
Inclui os Programas Matriz Técnica Opera- do Encontro entre Lideres da Companhia. Na edigéo,
cional; Aprendiz; de Estagio; Trainee e Jovens foram permeados cinco assuntos norteadores: seguranga
Engenheiros; Didlogos de Carreira; Trilha da Incentiva Mmos que Cada psicoldgica; comunicagéo; uma unica CBMM; evolugédo
Lideranga; Assessment individualizado de da cultura e senso de dono. O objetivo foi o de trazer a
lideres; e, em 2022, implantamos o Programa CO I a bo ra d or assuma o luz a relagdo com os escritérios regionais e o conceito
Voar. Nao ha planos dedicados ao fim de . de que temos uma Unica cultura organizacional, pautada
carreira, preparagio para a aposentadoria ou p rOtagO NiIsMo de seu no desenvolvimento das equipes, inovagio, olhar para o
acompanhamento pds-rescisdo do contrato . cliente e o cumprimento de metas para atingimento dos
de trabalho. Confira os destaques de 2022: d ese I’]VO|VI me I’]tO objetivos da Companhia.

PROGRAMA VOAR

Voltado para profissionais nos cargos de analista Sénior e
Especialistas, o Programa VOAR é uma iniciativa langada
em 2022 que objetiva a valorizagdo e desenvolvimento
acelerado dos nossos talentos internos. Para isso, dispo-
nibilizamos um processo seletivo no qual os colabora-
dores puderam se inscrever e passar por uma série de
etapas como: prova, dindmica em grupo e entrevistas.
Nesse primeiro ciclo, 10 pessoas foram selecionadas para
compor um time que teve como desafio o desenvolvi-
mento de projetos alinhados a nossa Cultura e Estratégia.
Os grupos, formados por profissionais multidisciplinares,
trabalharam em tematicas fora de suas areas usuais de
atuagdo, ampliando seu networking e entendimento sobre
0 negocio, propondo solugdes inovadoras que contribuem
com o nosso Plano de Crescimento.
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EMPREGADOS CONTRATADOS EM 2022"2 Grr 401-1

Por faixa etaria Numero Taxa
Abaixo de 30 anos 49 14,569
Entre 30 e 50 anos 110 5,87
Acima de 50 anos 0 3,28
Por género Numero Taxa
Homens 124 7,61
Mulheres 35 7,61
Total headcount? 159 8,75

' Todos os empregados contratados estdo na Regido Sudeste.

? Metodologia de calculo: [(contratados + desligados)/2]/ headcount total.

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA EM 2022! Gr1 401-1

Por faixa etaria Numero Taxa
Abaixo de 30 anos 5 0.03
Entre 30 e 50 anos 73 0,05
Acima de 50 anos 12 0,07
Por género Numero Taxa
Homens 130 0,08
Mulheres 48 0,21
Total 178 0,9

' Todos os empregados desligados estéo na Regido Sudeste.

DEPESSOAS  EOOMFLIWCE . DONEGGOIO < 0 )
MFDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO DE EMPREGADOS POR
GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL GRr1 404-1
Por género 2021 2022
Homens 14,66 21,78
Mulheres 19,31 19,34
Total 15,20 21,48
Por categoria funcional 2021 2022
Diretoria 31,20 1,00
Geréncia 356,02 21,11
Chefia/Coordenagédo 30,32 17,61
Técnica/Supervisdo 21,86 26,72
Especialistas 16,99 -
Administrativo 13,67 15,88
Operacional 10,45 20,99
Total 15,20 21,48
Outros trabalhadores - média de treinamento 2022
Aprendizes -
Estagiarios 34,84
Trainees 16,560
Total 32,62
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LICENGA-MATERNIDADE/PATERNIDADE Gr1 401-3

A CBMM INOVACAO DIMENSAO IMPACTO GESTAO ETICA, INTEGRIDADE DESEMPENHO
E TECNOLOGIA AMBIENTAL SOCIAL DE PESSOAS E COMPLIANCE DO NEGOCIO

PERCENTUAL DE EMPREGADOS COBERTOS POR AVALIAGOES
DE DESEMPENHO E CARREIRA EM 2022 GRr1 404-3

Empregados que tiveram direito a tirar a licenga

Empregados que tiraram a licenga

Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apds o
término da licenga

Empregados que retornaram a trabalhar apos a licenga e continuaram
empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho

Taxa de retorno

Taxa de retengéo

2022
Categoria funcional Homens Mulheres Total
Homens 1.692
Diretoria 100,00% 0,00% 100,00%
Mulheres 234
Geréncia 92,00% 100,00% 93,33%
Homens 49
Chefia/Coordenagédo 87,88% 100,00% 91,30%
Mulheres 19 . .
Teécnica/Supervisdo 29,69% 30,61% 29,79%
Homens 49 Administrativo 78,98% 85,23% 82,03%
Mulheres 16 Total 20,74% 72,65% 27,05%
Homens 10
Mulheres 2
Homens 1,0
Mulheres 0,84
Homens 0,18

Mulheres 0,14
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A empresa aprimorou

as politicas corporativas

ETICA, INTEGRIDADE 4 63 }

E COMPLIANCE

Um importante destaque do ano de 2022 para
melhoria da governanga foi a organizagéo dos
comités e comissdes de assessoramento da
administragao, além da revisdo de diversas
politicas corporativas. Na area de compliance,
foram revisadas as politicas de conflito de inte-
resses, doagao e patrocinio e anticorrupgao.

O evento antes chamado Compliance Day,
em 2022, passou a ser denominado Dia da
Integridade, que aconteceu na sede em Araxa,
com transmissao para Sao Paulo e escritorios
regionais. Foi um dia de palestras voltadas
para o tema de Etica e Integridade, que
contou com a presenga dos colaboradores de
toda Companhia. A integridade e o respeito
fazem parte do nosso modo de agir e operar
e vai além do mero cumprimento das obriga-
¢Oes legais.

Desde 2015, nosso programa de compliance
passa por constantes aprimoramentos para
a melhoria das politicas e sistemas. Em 2022,
foi implementado por completo o Sistema
Meritum, que trouxe maior automatizagao

e celeridade nos reportes e respostas das
analises de brindes, presentes e hospita-
lidades, conflito de interesses e doagdes

e patrocinios. Relacionado a melhoria
continua e evolugdo de nossas politicas de
compliance, a revisdo da Politica de Conflito
de Interesses, deixou ainda mais claro para
os colaboradores o cuidado que a CBMM

tem com o tema, trazendo uma ampliagdo
do rol de cargos que estdo mais expostos a
situagGes de conflito, devendo estes preen-
cher formalmente o reporte anual de analise
de Conflitos. Outra novidade foi a revisdo da
Politica Anticorrupgao da CBMM, que trouxe
aspectos importantes do Sistema de Gestao
Antissuborno.

Revisamos a Politica de
Conflito de Interesses

Todas as Politicas se aplicam a todos os
colaboradores da CBMM Brasil e suas subsi-
diarias, para atividades dentro ou fora do
territorio brasileiro, bem como aos terceiros e
stakeholders. Os colaboradores, por sua vez,
nao devem participar, investir, administrar,
aconselhar ou influenciar, direta ou indireta-
mente, em pessoas juridicas de parentes ou
pessoas proximas que tenham ou possam vir
ater relagdo comercial com a Companhia.
Qualqguer caso de conflito de interesses deve
ser reportado para ser analisado pelo Depar-
tamento de Compliance.
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Para consolidagéo da Politica de Conflito de
Interesses foi disponibilizado um treinamento
especifico a todos os colaboradores, e, ja em
2022,1.763 colaboradores realizaram o treina-
mento disponibilizado.

No mesmo periodo, 724 colaboradores
participaram do programa de reciclagem de
treinamentos das politicas e procedimentos
anticorrupgdo da CBMM. Esse programa

€ realizado anualmente a partir da data de
entrada dos colaboradores. Além disso, 132
novos colaboradores, como parte de sua inte-
gragdo a empresa, receberam treinamento de
compliance, abordando todas as politicas de
compliance em vigor. GRI 205-2

Com o objetivo de aumentar a capilaridade

e engajamento em relagdo ao programa de
integridade, a CBMM iniciou um novo ciclo do
programa Parceiros de Compliance. Nesta
edigdo, houve ainda maior adesao dos cola-
boradores, com aumento de 38% nas inscri-
¢Oes de interessados. Foram disponibilizados
treinamentos periédicos pelo Departamento
de Compliance, abordando temas como o
nosso Cédigo de Etica e Conduta, Politicas de
Compliance ou Canal de Denuncias, Confor-
midade e Integridade para os Colaboradores,
asseédio moral e sexual, entre outros. Gr1 2-29

Em 2022, a organizagdo recebeu 133 relatos.
A natureza das questdes relatadas € diversa
e ha um processo de apuragao interna,
composto de uma fase instrutéria e outra
conclusiva. O departamento de Compliance

SOBRE A CBMM
O RELATORIO

INOVACAO
E TECNOLOGIA

atua no levantamento de indicios ou evidén-
cias, visando a realizar uma apuragédo do
caso de forma eficiente, imparcial, isenta

e independente, sempre observando-se o
caso concreto e adotando medidas para
protegéo dos envolvidos na colaboragdo com
a apuragdo dos relatos contra qualquer tipo
de retaliagdo. cr1 2-16

IMPACTO GESTAO
SOCIAL DE PESSOAS

DIMENSAO
AMBIENTAL

LINHA
CONFIDENCIAL

Totalmente seguro e confidencial, o Canal
de Etica e Denuncias pode ser utilizado por
todo publico interno e externo para reportar
desvios ou infragdes ao Codigo de Etica

e Conduta e as normas internas. Temos
reduzido o prazo de enderegamento das
questdes apresentadas.

Site: www.cbmmcompliance.com

Telefones disponiveis 24 horas por dia,
sete dias por semana:

Brasil: 0800 7210754

Estados Unidos: 1-800-982-0934
Suica: 0800-835-088

Paises Baixos: 0800-022-2352
Singapura: 800-852-3836
QOutros paises: +55 11 27394508
(aceita chamadas a cobrar)

ETICA, INTEGRIDADE
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Fundamentada nas melhores praticas, nossa
governanga corporativa conta com uma admi-
nistragdo formada pelo Conselho de Admi-
nistragédo (CA) e Diretoria. Possuimos seis
comités de assessoramento da administragao
(Auditoria e Riscos, Estratégia, Finangas,
Juridico, Pessoas e Tecnologia) e comissGes
especificas que apoiam na execugdo da
nossa estratégia de negocios.

Dentre as Comissdes, destaca-se a Comissdo
de Etica e Conduta, que tem por objetivo
analisar, orientar, debater e fazer recomen-
dagdes relacionadas a aplicagdo do Cdédigo
de Etica e demais politicas. Esta Comissao
possui um regulamento que estipula as ques-
tées que devem ser debatidas com o Comité
de Auditoria e Riscos, 6rgdo que suporta o
Conselho de Administragdo, nosso mais alto
6rgao de governanga.

A CBMM possui também uma Comissdo de
Sustentabilidade, que € um érgéo de assesso-
ramento da administragdo para questdes rela-
cionadas aos temas de ESG, com o objetivo de
discutir, aprimorar o conhecimento, mitigar riscos
e buscar oportunidades de fomentar o desenvol-
vimento sustentavel, apoiando no direcionamento
das iniciativas da empresa sobre o tema.

O Conselho de Administragao é formado
por um presidente, um vice-presidente e os
demais membros eleitos considerando suas
diferentes visdes de negdcios e experién-
cias. Sua principal atribuigdo é a de definir
a estratégia de negocios, considerando
aspectos como desempenho global da
Companhia, analise de cenarios de riscos e
oportunidades ligados aos fatores ambien-
tais, sociais e de governanga. Além disso,
cabe ao CA aprovar os orgamentos de
capital, definir a politica de remuneragéo e
beneficios dos administradores, promover
a eleigdo e destituigdo de diretores, além de
supervisionar o atendimento as diretrizes
transmitidas a gestdo. O Conselho é eleito
pela Assembleia Geral. J4 os membros

dos Comités de Assessoramento da Admi-
nistragdo e da Diretoria sdo eleitos pelo
Conselho de Administragado. O presidente
do Conselho de Administragao ndo possui
cargo na Diretoria. Os conselheiros se
rednem ordinariamente trés vezes ao ano
ou sempre que for necessario. Em 31de
dezembro de 2022, o CA tinha a seguinte
composigao:

Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-presidente
Fabio Colletti Barbosa

Conselheiros

Chen Qun

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro
Jodo Fernando Gomes de Oliveira

Joon Youp Jung

Mauro Agonilha

Siegfried Kreutzfeld

Sun Yufeng

Tomoyuki Kawashima

A Diretoria possui mandato de um ano, com
possibilidade de reeleicdo e € composta pelo
presidente e mais quatro diretores. Além de
estar a frente da gestao, a diretoria tem a
responsabilidade de elaborar o orgamento do
plano de negdcios e submeter o relatorio das
demonstragdes financeiras de cada exercicio
ao Conselho de Administragao. Além disso,
deve manter o Conselho informado sobre as
atividades operacionais, entre outras respon-
sabilidades definidas no estatuto social. Existe
um regimento interno da Diretoria, por ela
aprovado, que tem como objetivo disciplinar o
funcionamento e atribuigdes da Diretoria Esta-
tutaria da Companhia, bem como sua relagéo
com os demais 6rgdos da Companhia. Ao fim
de 2022, a diretoria estava assim constituida:

Presidente
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Diretores

Alex Silva e Amorim
Marcelo Scuccuglia

Rafael Agnelli Mesquita
Rogério Contato Guimarées
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Contamos com os Comités que tém como
principal fungéo o assessoramento da Admi-
nistragdo. Eles sdo formados por membros
do Conselho e da Diretoria e também

A Diretoria conta com 15 comissdes de assessora-
mento, dedicadas a assuntos especificos relacionados
a competéncia da Diretoria. Sdo elas:

por outros executivos da Companhia e

por terceiros com qualificagdo técnica
adequada a area de atuagdo do Comité. Em
31 de dezembro de 2022, os Comités tinham
a seguinte composigao:

Comité de Estratégia

Pedro Moreira Salles

Fabio Colletti Barbosa

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Jodo Fernando Gomes de Oliveira
Mauro Agonilha

Siegfried Kreutzfeld

Eduardo Augusto Ayroza Galvéo Ribeiro
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Alex Silva e Amorim

Rafael Agnelli Mesquita

Rogerio Contato Guimaraes

Marcelo Scuccuglia

Comité de Pessoas

Pedro Moreira Salles

Fabio Colletti Barbosa

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Eduardo Augusto Ayroza Galvéo Ribeiro
Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Comité de Financas

Fabio Colletti Barbosa

Demosthenes Madureira de Pinho Neto
Mauro Agonilha

Alex Silva e Amorim

Comité de Auditoria e Riscos
Fabio Colletti Barbosa

Mauro Agonilha

Ricardo Baldin

Comité de Tecnologia

Jodo Fernando Gomes de Oliveira
Rafael Agnelli Mesquita

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima
Siegfried Kreutzfeld

Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro

Comiité Juridico

Marcia Maria Freitas de Aguiar

Mauro Agonilha

Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro

Executiva

Pessoas

Radioprotecéo

Sangdes e Embargos

Sustentabilidade

Gestao de Investimento Social

Estruturas de Disposigéo de Rejeitos

Analise e Priorizagédo de Projetos de Investimento
Etica e Conduta

Novos Negodcios e Investimentos em Tecnologia
Diversidade

Pregos

Crises

Suprimentos

Conselho Independente de Revisdo de Rejeitos

Fundamentada nas melhores

praticas de mercado, nossa

governancga corporativa € formada
por Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e Diretoria

Renata Willens Longo Ferrari
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DESENVOLVIMENTO
SOCIOAMBIENTAL
COMO PREMISSA .

A CBMM tem como norte estratégico o
crescimento sustentavel do mercado de
Nidbio por meio de aplicagdes, tecnologia e
geragao de valor, conceitos esses que sdo
frequentemente discutidos pelo Comité de
Estratégia. Para isso, é necessario valorizar
os negdcios de maneira sustentavel consi-
derando os aspectos econdmicos, sociais,
éticos e de governanga. Essa visdo € incen-
tivada e compartilhada pelo Conselho de
Administragao e disseminada para os cola-
boradores. Tendo esse principio como base,
foram criadas pela Diretoria as Comiss&es
de Sustentabilidade, Gestédo de Investi-
mento Social, Estruturas e Disposigéo de
Rejeitos e Etica de Conduta. As ferramentas
assessoram no reforgo das recomendagdes
para que a Companhia considere todos os
ambitos do desenvolvimento sustentavel

Nossa Com pa N h|a se ad a pta en.n suas agées, sejam ’elas de valor econ6-
mico, ambiental, de saude ou de seguranga.
pa rFa mel horar CcO nt”’]ua mente Assim, o cuidado com o meio ambiente é uma
i i i responsabilidade tanto do Conselho de Admi-
0S aSpeCtOS sSocioam blenta |S, nistragdo e da Diretoria quanto das Comis-

sdes e Comités da Companhia.

econdmicos e de governanca
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A ética, a integridade e o respeito as normas
na condugao de nossos negocios, sdo valores
que norteiam nossas relagdes com todos os
stakeholders no Brasil ou no exterior. Por essa
razdo, buscamos detectar fatores de expo-
sigdo dos negdcios, proteger nossa reputagao
e fortalecer nossa estrutura de governanga
corporativa, ampliando a transparéncia no
relacionamento com nossos stakeholders.

Contamos com a Politica Integrada de Gestéo
de Riscos, aprovada pela Diretoria e aplicavel
atodas as atividades da CBMM, incluindo
visitantes, prestadores de servigos e demais
partes interessadas. O documento é disponi-
bilizado no site da Companhia e, também, em
treinamentos, na intranet e em quadros fisicos
nas diversas areas.

Além disso, fomos contemplados com a Certi-
ficagdo de Operador Econdmico Autorizado
(OEA). Trata-se de um programa internacional
estabelecido em mais de 83 paises, incluindo
os Estados Unidos e a China. No Brasil, é
concedida pelo governo e controlada pela
Receita Federal. A certificagéo é atribuida as

empresas cujos processos de gestdo mini-
mizam os riscos existentes em suas opera-
¢Bes de comércio exterior e que demonstram
estar comprometidas com os critérios de
Conformidade Aduaneira e de Seguranga da
Cadeia Logistica. O processo percorrido para
adquirir a certificagao foi iniciado em 2018
com a andlise dos processos aduaneiros da
CBMM. Foram aplicadas melhorias nos proce-
dimentos das areas envolvidas, incluindo
treinamentos e a criagdo da Matriz de Riscos
do Programa OEA, com o mapeamento dos
cargos sensiveis, gestdo de parceiros comer-
ciais e o levantamento de todas as evidéncias.

ETICA, INTEGRIDADE 4
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UNIFICACAO DA MATRIZ
DE RISCOS

Nossa Gestdo de Riscos contou em 2022
com a implantagédo da unificagdo da Matriz
de Riscos em uma mesma plataforma digital,
possibilitando tanto uma visdo integrada de
todos os fatores criticos quanto a gestéo
descentralizada em cada area. A ferramenta
proporciona uma perspectiva macro de como
os riscos se entrelagam e detalha as conse-
quéncias de cada um deles, o que viabiliza a
definigdo de contingéncias e planos de miti-
gacgao ainda mais eficientes.

SISTEMA ANTISSUBORNO

Em 2022, criamos o sistema de gestdo antis-
suborno, supervisionado pelo Comité de
Auditoria e Riscos, visando o fortalecimento
de controles externos e aprimoramento da
cultura ética da organizagao. Além disso, em
2022 revisamos a politica anticorrupgéo.

SISTEMA MERITUM

O Sistema Meritum promove a organizagao
de fluxos das principais rotinas do Departa-
mento de Compliance referentes a opera-
cionalizagdo das demandas decorrentes das
politicas de Conflito de Interesses, Brindes,
Presentes e Hospitalidades e Doagdes e
Patrocinios. Além de otimizar os procedi-
mentos decorrentes da aplicagéo pratica
das politicas de Integridade e melhorar

a interagdo entre o Departamento e os
clientes internos, o Sistema Meritum permite
maior rastreabilidade e registrabilidade dos
processos, sistematizagao dos controles,
obtengao e acompanhamento de indica-
dores, bem como a concentragao de dados
no sistema, reduzindo a sua circulagao por
meio de outras ferramentas.

CLIMA

Contamos com um mapeamento de riscos

e oportunidades associados as mudangas
climaticas, com potencial de afetar substan-
cialmente as operagdes. Essas avaliagdes
ocorrem dentro do fechamento anual e contri-
buem com a otimizagéo de materiais usando
Nidbio. Assim, permitem o crescimento de
algumas frentes de negdcio, como baterias e
agos estruturais.
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Nosso Mapa Estratégico
esta alinhado com a Politica

Integrada de Gestéao

INDICADOR PROPRIO CBMM-03

Elaboramos e seguimos uma solida Politica
Integrada de Gestédo em conformidade com
as normas ISO 9001, 14001, 45001 e ISO /
IEC 27001 e 17025, nas quais somos certifi-
cados. Nossa Politica Integrada de Gestao é
aprovada pela Diretoria e desdobrada pelo
Sistema Integrado de Gestéo para

toda a organizagéo.

A estratégia da Companhia é definida e
formalizada em um Mapa Estratégico que
possui alinhamento com a Politica Integrada
de Gestdo e com os requisitos das partes
interessadas. O Mapa é desdobrado através
da metodologia de gerenciamento por dire-
trizes, que define objetivos e metas para as
diversas areas da empresa, desde o nivel
estratégico até o operacional.

Em relagdo ao desempenho operacional, nossa
principal politica em planejamento e controle
de produgéo e materiais é a de estoques. E
premissa para a atividade a meta de acuraci-
dade de embarques (mix de embarques), além
do compromisso estratégico de abastecimento
ao mercado. Nossa produgéo total em 2022 foi
de 99463 toneladas, sendo 87.885 de ferroni-
6bio e 11.578 de produtos especiais.

DIMENSAO
AMBIENTAL

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

GESTAO
DE PESSOAS

IMPACTO
SOCIAL

99.463 t

producao total de Produtos
de Nidbio em 2022
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DO NEGOCIO
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DADOS DE PRODUGAO (MIL TONELADAS)

. Producéao de Ferronidobio

Produgao de Produtos Especiais

Bl Total

e o
EVOLUGAO DA QUANTIDADE VENDIDA E EXPORTADA (T)

Vendida/mercado interno 2020 2021 2022
Ferronidbio 2.386 3.275 3.077
Produtos especiais 45 64 76
Subtotal 2.431 3.339 3.153
Exportada/mercado externo 2020 2021 2022
Ferroniobio 59.313 83.143 76.360
Produtos especiais 2.339 3.999 7.391
Subtotal 61.652 87.142 83.751
Total* 64.083 90.481 86.904
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INDICADORES ECONOMICOS (R$ BILHOES)

2020 2021 2022
Receita liquida 7,0 11,4 11,0
Patrimdnio liquido 2,1 1,6 2,2
Lucro liquido 2,5 4.5 4,5

Concomitantemente as megatendéncias globais de
eletrificagdo, urbanizagao, sustentabilidade e trans-
formacgao digital, reforgamos nossos planos para um
crescimento acelerado pautado em novas aplicagfes

na siderurgia e na diversificagdo de nossos mercados

de atuagdo. Para isso, em 2022, investimos ainda mais
na estratégia direcionada a novos negdcios, buscando
agilizar a entrada de tecnologias aplicadas de Nidbio no
mercado global, especialmente no segmento de baterias

Os investimentos da Companhia, combinado com a reto-
mada da economia global, especialmente dos setores
siderurgico e aeronautico, refletiu em uma receita

liquida de R$ 11 bilhdes em 2022, diminuigéo de 4,2% no
comparativo com 2021. Das 95462 toneladas vendidas
em 2022, 3,3% foram destinadas ao mercado interno e
96,7% ao mercado externo.

EVOLUGAO DA RECEITA DECORRENTE DA EXPORTAGAO (R$ BILHOES) cemm2

B Ferroniobio

Produtos Especiais

B Total
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S ARIO
CO UDO G
Declaracio de uso CBMM relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de relato:
¢ 1°dejaneiro a 31 de dezembro de 2022.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial da GRI aplicavel N&o se aplica
Omissédo N° de referéncia da
GRI Standards Conteudo Localizagéao OoDS

Requisitos omitidos Motivo

Explicacdo

norma setorial da GRI

Conteudos gerais

A organizacgao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes sobre a organizagado 9

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo 3
2?221 Conteudos gerais 2-3 Periodo de relatdrio, frequéncia e ponto de contato 3

2-4 Reformulagdes das informagdes Nao ha.

2-5 Verificagdo externa 3,84

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 9,12
(235|221 Conteudos gerais 2-7 Empregados 51,563,54 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo séo empregados 51,564 8
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Omissao

N° de referéncia da

GRI Standards Conteudo Localizagéao . OoDS
. - . . . ,. norma setorial da GRI
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo
Governanca
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 65 5,16
2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgéo de governanca 65 5,16
2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanga 65 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na 65 16
supervisdo da gestéo dos impactos
~ Os dados serdao
~ i, . . Informagéo .
2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestao de impactos Todos indisponivel aprimorados para reportar
P no proximo ciclo.
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato 65
de sustentabilidade
2-1 fli i 1
GRI 2: Contetidos gerais 5 Conflitos de interesse 63 6
2021 2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais 64
S&o levadas informagdes
sempre que necessario
a comissdo executiva,
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanga po.ntuando’oportunldades
e riscos, além de mudangas
importantes relativas ao
tema de desenvolvimento
sustentavel.
~ Os dados serdo
L . i Informagéo .
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo de governanca Todos indisponivel aprimorados para reportar
P no proximo ciclo.
2-19 Politicas de remuneragao A CBMM mantém restritas
2-20 Processo para determinagao da remuneragao Todos Informagap estas informagbes, pc’>|sl
confidencial abordam dados sensiveis

2-21 Proporgéo da remuneragéo total anual

e estratégicos.
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Omissdo N° de referéncia da
GRI Standards Contetdo Localizagdo . OoDS
. . . L norma setorial da GRI
Requisitos omitidos Motivo Explicagao
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaragéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6
2-23 Compromissos de politica 68 16
2-24 Incorporagéo de compromissos de politica 68
2-25 Processos para reparar impactos negativos 68
GRI 2: Conteudos gerais 2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes 4 16
2021
é(;nmfolr;?;(ézo Os dados serdo
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Todos P aprimorados para reportar

Indicador ndo esta

. no proximo ciclo.
consolidada. P

Instituto Brasileiro de
Mineragéo (IBRAM);

2-28 Participacdo em associagdes Federacdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais
(FIEMG).

Engajamento de stakeholders

GRI 2: Contetidos gerais 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 4,36,44,61,562,64

2021

2-30 Acordos coletivos de trabalho 52 8
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Omissédo N° de referéncia d
. . ~ e referencia da
GRI Standards Conteudo Localizagao s . oDSs
Rec.]l..IISItOS Motivo Explicagio norma setorial da GRI
omitidos
Tema materiais
GRI 3: Temas Materiais 3-1 Processo de definigdo de temas materiais 4,5
2021 3-2 Lista de temas materiais 5
Inovagéao e tecnologia
Gl 3 Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 16
2021
GRI 203: Impactos 2083-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 48 5,9,11
econdmicos indiretos
2016 203-2 Impactos econdémicos indiretos significativos 44 1,3,8
Satde, bem-estar e seguranca dos colaboradores
Gl 3 Temas Materiais 3-3 Gestédo dos temas materiais 55
2021
403-1 Sistema de gestéo de saude e seguranga do trabalho 55 8
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e 55 8
investigacado de incidentes
403-3 Servigos de saude do trabalho 55 8
403-4 Participagéo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos 55 816
trabalhadores referente a salde e seguranga do trabalho ’
403-5 Capacitagado de trabalhadores em saude e seguranga 55 8
GRI403:Saude e ocupagcional
seguranca do trabalho
2018 403-6 Promogéo da saude do trabalhador 55 3
403-7 Prevengao e mitigagao de impactos na saude e seguranga do
) . . L 55 8
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negodcio
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e Nao .houve exolusdo de quoalsquer trabalhadores.
Os sistemas cobrem 100% de empregados e 8
segurancga do trabalho
trabalhadores.
403-9 Acidentes de trabalho 57 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 55 3,8,16
GRI 404: Capacitagdo e 404-1 Média de horas de capacitagéo, por ano 60 4,5,8,10

educacgdo 2016
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Omissédo N° de referéncia d
. . ~ e referéncia da
GRI Standards Conteudo Localizagéao . - . OoDS
Rec_|L_||S|tos Motivo Explicagéo norma setorial da GRI
omitidos
Gestdo de residuos e barragens
GRI 8- Temas Materials 3-3 Gestédo dos temas materiais 35
2021
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 39 8,12
GRI 301: Materiais 2016
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 39 8,12
30@—1 Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a 35 36,11, 12
residuos
~ . . . . , 3,6,8,11,
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 35 19
GRI 306: Efluentes e ’
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 38 3,6,12,15
306-4 Residuos nao destinados para disposigéo final 38 3,11,12,
306-5 Residuos destinados a disposicao final 39 3,6,11,12
Suplemento Setorial de . . R )
Mineragéo - Efluentes o MM3 Quantldades totais de estéril, rejeitos e lamas e seus riscos 35 38 6,12
residuos associados
Etica, integridade e compliance
GRI 8- Temas Materials 3-3 Gestédo dos temas materiais 63
2021
A informagao
i L . L . completa Os dados seréo
) ggnfbit(ejc;rzg:jaggg 6 capacitagéo em politicas e prooedimentos de 64 C,DeE do Indicador aprimorados para reportar 16
GRI 205~: Combate a pe ndo esta no préximo ciclo.
corrupgdo 2016 consolidada.
205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas IC\IDaBT\Ak’l;)uve casos oonfirmados de corrupgdo na 16
GRI 206: Concorréncia 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e Informagao s Qados serao
. Todos - , aprimorados para reportar 16
desleal 2016 monopolio indisponivel

no préximo ciclo.
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Omissdo N° de referéncia d
GRI Standards Conteudo Localizacéao Requisitos norn‘:;es:t::'ri‘:;?iagm OoDS
T Motivo Explicagido
omitidos
Suplgmentcz Setorial MM1 Quantidade de terras (préprias ou arrendadas, usadas para Informacéo Os glados serao 86179,
de Mineragéo - . : - . Todos — . aprimorados para reportar 12,13, 14,
o . atividades produtivas ou extrativistas) alteradas ou reabilitadas indisponivel . .
Biodiversidade no préximo ciclo. 15,17
Suplemento Setorial MM®6 Numero e descrigédo de conflitos significativos relativos ao uso I . I . ~ .
. - . S . . Nao ha conflitos significativos e ndo existe meta
de Mineragéo - daterra e aos direitos consuetudinarios de comunidades locais e L 1,2
: : o para o indicador para 2023.
Comunidades locais povos indigenas
Suplemento Setorial MMT Até que ponto mecanismos para encaminhamento de e . .
. - . . . Nao foi registrado nenhum evento do tipo e ndo ha
de Mineragao - demandas e queixas foram usados para resolver conflitos relativos ao . 1,2
. . S S . . conflito procedente.
Comunidades locais uso da terra, direitos consuetudinarios de comunidades locais
Suplemento Setorial
de Mineragéo - MM11 Programas e progressos relacionados a administragao de 37 7,9,12,13,
Administragéo de materiais 17
materiais
Atracao, desenvolvimento e retengao de colaboradores
Gl 3 Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 58
2021
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 53,60 5,8,10
GRI'401: Emprego 401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que
N . L , . 58 3,5,8
2016 ndo séo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 61 5,8
Na CBMM ndo ha
procedimento estabelecido
RI402: Relags . . L - : ini
G 0 clagoes 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais Todos Nao se aplica de prazo minimo para 8

Trabalhistas

relatar notificagdes sobre

implementagdes de

mudangas operacionais.
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Omissédo N° de referéncia d
. . ~ e referéncia da
GRI Standards Conteudo Localizagcao ‘s . OoDS
Reqt_usuos Motivo Explicagéo norma setorial da GRI
omitidos
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 58 8
GRI 404: Capacitagioe ~ ©Mpregados e assisténcia para transigéo de carreira
educagdo 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
. . 61 5,8,10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
Gestao de agua e efluentes
Gl 8: Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 40
2021
3083-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 40 6,12
) 3083-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de dgua 40 6
GRI303: Aguae
efluentes 2018 303-3 Captagao de agua 41
303-4 Descarte de dgua 41
303-5 Consumo de agua 41
Mudangas climaticas
GFl 3 Temas Materiais 3-3 Gestéo dos temas materiais 32
2021
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
- o 68 13
econdmico 2016 decorrentes de mudancgas climaticas
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 32,34 7
302-2 Consumo de energia fora da organizagéo 34 7,8,12,183
GRIB02:Energia 2016 3093 Intensidade energética 34 7,8,12,13
302-4 Redugéo do consumo de energia 32 7,8,12,13
302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos 32 7,8,13
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas . Nao aplicavel por ndo estar
B , - . , Informacgao , ~
dentro ou nas adjacéncias de areas de protegao ambiental e areas de Todos - , em area de protegédo ou alto 6,14,15
o . . ; . indisponivel L :
GRI 304 Biodiversidade  alto valor de biodiversidade situadas fora de &reas protegidas valor de biodiversidade.
2016 5
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na Informacao s glados erao
L . Todos o , aprimorados para reportar 6,14,15
biodiversidade indisponivel

no préximo ciclo.
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Omissédo N° de referéncia d
. . ~ e referéncia da
GRI Standards Conteudo Localizagéao . - . OoDS
Reqt_llsnos Motivo Explicagéo norma setorial da GRI
omitidos
Informacao Os dados seréo
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Todos indispor?ivel aprimorados para reportar 6,14,15
GRI 304: Biodiversidade no préximo ciclo.
2016 304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da I[UCN e em listas Informacao Os dados serdao
nacionais de conservagéo com habitats em areas afetadas por Todos indis or?ivel aprimorados para reportar 6,14,15
operagdes da organizagédo P no préximo ciclo.
. . . 3,12,13,
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 33 14 15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 33 3,12,13,
(GEE) provenientes da aquisicdo de energia 14,156
GRI3056: Emissées : e :
2016 305-3 Outras emissées indiretas (Escopo 3) de gases de efeito 33 3,12,13,
estufa (GEE) 14,156
305-4 Intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) 33 13,14,156
305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 32,34 13,14,156
Desenvolvimento local
GFl 3 Temas Materiais 3-3 Gestédo dos temas materiais 44,49
2021
As informagdes néo seréo
GRl 2A01.: Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 72 el Informagap divulgadas pgr fabordarem 8,9
econébmico 2016 confidencial dados estratégicos e
sensiveis aos negdcios.
GRI 204 Praticas de ~ .
compras 2016 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 49 8
413-1 Operagbes com engajamento, avaliagbdes de impacto e a4
GRI413: Comunidades  Programas de desenvolvimento voltados & comunidade local
locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais significativos 44 19

- reais e potenciais — nas comunidades locais
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-
. - Pagina ou
Toépico Cadigo gina
omissao
EM-MM-110a.2
Emissdes de Discussao de longo prazo e curto prazo, estratégia ou plano para 39
GEE gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de redugédo de emissdes
e uma analise de desempenho em relagdo a essas metas
~ EM-MM-140a.2
Gestdode , ~ . . .
4oua Numero de casos de ndo conformidade associados a licengas de 40
& qualidade da agua, normas e regulamentos
EM-MM-150a.1 35
Peso total de residuos de rejeitos, porcentagem reciclado
EM-MM-150a.2
Peso total de residuos de processamento mineral, porcentagem 35
reciclada
Rejeito Orejeito do
beneficiamento
do minério é
EM-MM-150a.3 residuo ndo
Numero de represamentos de rejeitos, separados pelo baixo perigoso e
potencial de risco MSHA nao inerte
(Classe lIA).
Nao ha metas
especificas
~ EM-MM-210b.1
Relagdes . - L .
Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades 43,44
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CARTA DE ASSEGURACAO

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes
sobre as informacgodes nao financeiras contidas no Relatério de
Sustentabilidade 2022

Ao Conselho de Administragio e Acionistas
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao
Araxa - MG

Introducio

Fomos contratados pela Companhia Brasileira de Metalurgia e Mine-
ragdo (“Companhia” ou “CBMM”) para apresentar nosso relatério de
asseguragdo limitada sobre as informagdes ndo financeiras constantes
no Relatdrio de Sustentabilidade 2022 da CBMM relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguragao limitada ndo se estende a informagdes de periodos
anteriores ou a qualquer outra informagéo divulgada em conjunto com
o Relatdrio de Sustentabilidade 2022, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragcio da CBMM
A administragdo da CBMM é responsavel por:

« selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparagéo
e apresentagdo das informagdes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2022;

« preparar as informagdes de acordo com os critérios e diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI-Standards) e com a base de
preparagao, elaborada pela prépria Companhia;

« desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informa-
cOes relevantes para a preparagao das informagdes constantes no
Relatoério de Sustentabilidade 2022, que estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes
ndo financeiras constantes no Relatoério de Sustentabilidade 2022
com base nos trabalhos de asseguragéo limitada conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTO 01 - Emissao de Relatorio de
Asseguragado Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com
base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragdo Diferente de Audi-
toria e Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information, emitida pelo IAASB -
International Auditing and Assurance Standards Board. Essas normas
requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, indepen-
déncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto

a aplicagdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA
01) e, portanto, a manutengéo de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre
o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e reque-
rimentos legais e regulatorios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranga limitada de
que as informagdes ndo financeiras constantes no Relatorio de Susten-
tabilidade 2022 em conjunto, estao livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a
NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagagdes a
administracdo da CBMM e outros profissionais da CBMM que estdo

q 81 )

envolvidos na elaboragao das informagdes, assim como pela aplicagéo
de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibi-
litem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as informagdes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragéo limitada requer,
também, a execugdo de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar
que as informagdes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2022,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao
dos aspectos relativos a compilagdo, materialidade e apresentagédo
das informagdes contidas no Relatério de Sustentabilidade 2022,

de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre
atividades e sobre os processos associados as informagdes materiais
divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2022, em que distorgdes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o
volume de informagdes quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboragdo das informagdes constantes no Relatdrio de Sustenta-
bilidade 2022;

b) o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos
para a compilagao dos indicadores por meio de indagagdes com
os gestores responsaveis pela elaboragao das informagdes;

c) aaplicagido de procedimentos analiticos sobre as informagdes
guantitativas e indagagdes sobre as informagdes qualitativas e sua
correlagédo com os indicadores divulgados no Relatério de Susten-
tabilidade 2022; e

d) paraos casos em que os dados néo financeiros se correlacionem
com indicadores de natureza financeira, o confronto desses indica-
dores com as demonstragdes financeiras e/ou registros contabeis.
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Os trabalhos de asseguragéo limitada compreenderam, também, a
andlise da aderéncia as diretrizes e critérios da Global Reporting Initia-
tive (GRI-Standards) e do disposto na base de preparagéo elaborada
pela Companhia.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada
variam em termos de natureza e época e sdo menores em extensio do
que em trabalho de asseguragédo razoavel. Consequentemente, o nivel
de seguranga obtido em trabalho de asseguragéo limitada é subs-
tancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguragéo razodvel. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragédo razoavel, poderiamos ter iden-
tificado outros assuntos e eventuais distorgdes que podem existir nas
informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2022. Dessa
forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do
que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpre-
tagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados
estdo sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicional-
mente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relagdo a projegdes futuras e metas.

A preparagéo e apresentagéo das informagdes e indicadores ndo
financeiros seguiu as definigdes da base de preparagéo elaborada
pela Companhia e as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI-S-
tandards), portanto, as informacgd&es apresentadas no Relatério

de Sustentabilidade 2022 ndo possuem o objetivo de assegurar o
cumprimento de leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais

ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apre-
sentagdo e divulgagdo de eventuais descumprimentos a tais regula-
mentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas.

Nosso relatério de asseguragdo deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados e previamente mencio-
nados neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdério e
nas evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informagdes ndo financeiras contidas
no Relatdrio de Sustentabilidade 2022 da CBMM, nao foram compi-
ladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e
diretrizes estabelecidos pela base de preparacgdo e pelas diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI-Standards).

Sao Paulo, 30 de agosto de 2023

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 18P195838/0-3
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